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Kuntajohtajatyon arvostus
Kyselyn tuloksia
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Kuntajohtajatyon arvostus ja kehittaminen -selvitys
on Suomen Kuntaliiton, KT Kuntatyonantajien ja
Kuntajohtajat Ry:n yhtelstyossa tekema
kyselyselvitys.

Selvityksessa on selvitetty kuntajohtajien
nakemyksia kuntajohtajatyon arvostuksesta, tyon
tuloksellisuuden arvioinnista seka
palkkakehityksesta. Selvityksen taustalla ovat mm.
thdinnat kuntajohtajatyon tulevaisuuden
oukuttelevuudesta seka palkkakehityksesta
maakuntauudistuksen toteutuessa.
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« Kyselyyn vastasi helmikuussa 2017 yhteensa
185 kuntajohtaja Suomen 311 kuntajohtajasta

« Vastanneista
» oli naisia 20% ja miehia 80%
» Kirjoilla johtamassaan kunnassa oli 83%
» Johtajasopimus loytyi 80% vastaajista
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Syntymavuotesi (n180)

m1950-59 m1960-69 m1970-79 m1980-87
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yli 100 000 as.

50 001 -100 000 as.

20 001 - 50 000 as.

10001 - 20 000 as.
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Mina vuonna johtajasopimuksesi on tehty (n140)
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Onko johtajasopimuksessasi sovittu kehitys-/ tavoitekeskusteluista ja
niiden ajankohdista (n146)

Onko johtajasopimuksessasi sovittu kehitys-/ tavoitekeskusteluiden
osallistujista (n148)

Maaritteletkd yhdessa arviointikriteerit, joilla arvioidaan johtamistydsi
vuosittaisia tavoitteita (n145)

Tehdaankd kehitys- /tavoitekeskusteluista johtajasopimuksen julkinen
liite, johon kirjataan yhdessa sovitut vuosittaiset tavoitteet (n144)

Liittyyko kehityskeskusteluihin tyon kuormittavuuden ja ajankayton
arviointi (n146)

Onko johtajasopimuksessasi sovittu kaytannoét palkan tason ja erillisten
korvausten tarkistukselle (n147)
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Onko johtajasopimuksessa sovittu menettelytavat siitd, miten mahdollisia
ristiriitatilanteita selvitetdan (n146)

Onko johtajasopimuksessa sovittu erokorvauksesta (n148)

Onko johtajasopimuksessasi sovittu erotilanteeseen liittyvista
erityisehdoista, esim. siirryttaessa toisen tydnantajan palvelukseen [L7} 949,
(n144)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

mKylld mEi
Erokorvausten

keski-arvo oli 9,4
kuukauden palkka
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Miten tyo6si vaativuutta arvioidaan (n182)

67% 20617 7% 24%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Yleistuntumalta mKokonaisarvioinnilla KVTES:n kriteerein mKayttaen jotakin arviointitytkalua (esim. HAY) m Jotenkin muuten ®mEi mitenkaan

Miten kunnanjohtajan tydn tuloksellisuutta tulisi mielestasi arvioida (n182)

10% 82% 6% AL

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Ei mitenkaan H Yleisluontoisesti eri keskusteluissa H Tarkoin tulosmittarein m Jotenkin muuten

Miten tydn vaativuus (TVA) tulisi ottaa huomioon kunnanjohtajan tyon
palkkauksen perusteena? (n183)

24% 1% 51% 20% 7 305

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Yleispiirteisesti arvioiden mKokonaisarvioiden KVTES:n mukaisilla kriteereilla = Kunnanjohtajaty6ta varten luoduilla kaikille yhteisills kriteereilla
m Jollakin yleisell3 kaupallisella TVA-menetelmall3, joka vertaa kunnanjohtajien ty 6ta muiden sektoreiden vastaaviin johtotason téihin

mEi mitenkaan mJotenkin muuten
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Miten arvioit kunnanjohtajan tehtavan vaativuuden kehittyvan seuraavien
vuosien aikana seuraavien osa-alueiden osalta (n184):

a. sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu 10% 27% 62% 2%
b. strateginen johtaminen (kunnan tulevaisuuden rakentaminen) PEZERERA 83%
c. konsernijohtaminen [EEZ4 16% 78% 1%
d. sopimusjohtaminen ja muutosjohtaminen (organisaatiomuutokset) A% 32% 66% 1%
e. elinvoiman edistaminen PRI/ 81% %
f. edunvalvonta- ja verkostotyo ReRA) 36% 61%
g. henkilostojohtaminen
h. talousjohtaminen
i. muu syy, mika? 12% 48% 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Vaativuus laskee m Vaativuus pysyy ennallaan m Vaativuus kasvaa B En osaa sanoa
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Kauanko on ollut kuntajohtajana syntymavuoden mukaan (n180)

yli 20v
75,1 %

15-19v
10-14v

38,6 %

41,1 %
21,3 % 36.4 %

, ()

alle 4v 30,2 %
[ 6.8 % 50 1 9
38,3 %
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %

m1980-1987 m1970-1979 m1960-1969 m1950-1959
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Kuinka kauan olet ollut kunnanjohtajana kunnan asukasluvun mukaan (n184)

yli 100 000 as.

50 001-100 000 as.

20 001-50 000 as.

10 001-20 000 as. 31,6 %

5000-10 000 as.
39,4 %

alle 5000 as. 55,0 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
myli 20v m15-19v m10-14v m5-9v malle 4v mkaikki

K Kuntaliitto
Kommunforbundet 12




Kauanko ollut kuntajohtajana sukupuolen mukaan (n179)

yli 20v 91,7 % 8,3 %

15-19v 88,2 % 11,8 %
10-14v 73,7 % 26,3 %
5-9v 79,5 % 20,5 %
alle 4v 71,9 % 28,1 %
kaikki 80,4 % 19,6 %
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

H Mies mNainen
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MAARITELLAAN yhdessa arviointikriteerit, joilla arvioidaan johtamistydsi
vuosittaisia tavoitteita (n145)

yli 20v I /0,6 %
15-19v I /6,9 %
10-14v I 30,0 %
5-Ov I /3,5 %
alle 4v I 63,0 %
kaikki I /5,9 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %

Kehitys- /tavoitekeskusteluista TEHDAAN johtajasopimuksen julkinen liite, johon
kirjataaan yhdessa sovitut vuosittaiset tavoitteet (n144)

yli 20v EE—————— 13,8 %

15-19v I G 2 ¥/

10-14v I /G, 7 /o
5-9v I 05 0 %

alle 4v I 37,5 %

kaikki I 34,0 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %
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yli 20v
15-19v
10-14v

5-9v
alle 4v

kaikKki

0,0 %

yli 20v
15-19v
10-14v
5-9v
alle 4v
kaikk

0,0 %
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Kehityskeskusteluihin LIITTYY tyon kuormittavuuden ja ajankayton arviointi
(n146)

I O, 4 %
I 23,1 %
I, 06,7 %
I 40,0 %
I 3/ 5 %
I 30,0 %

10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %

Johtajasopimuksessa ON SOVITTU kaytannoét palkan tason ja erillisten
korvausten tarkastukselle (n147)

I /5,0 %
. 0O, 2 %
.. 16,/ %
I 50,0 %
' 04,0 %
I 56,5 %

10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %
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100,0 %

100,0 %



Johtajasopimuksessa ON SOVITTU menettelytavat siita, miten mahdollisia
ristiriitatilanteita selvitetaan (n146)

yli 20v I 25,0 %

15-19v I 61,5 %

10-14v I 40,0 %
5-9v I 40,0 %

alle 4v | 34,0 %
kaikki I 54,8 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
Johtajasopimuksessa ON SOVITTU erokorvauksesta (n148)

yli 20v I /0,6 %

15-19v | /6,9 %

10-14v N 30,0 %
5-Ov | 33,9 %

alle 4v | ©6,0 %
k@i k K i | G5, 8 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
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Kuinka suuressa kunnassa kunnanjohtajana syntymavuoden mukaan (n180)

yli 100 000 as.

,3 %
1%
50 001-100 000 as. “° s
62,5 %
20 001-50 000 2. | 34
‘2 %
10 001-20 000 as “ 51,8 %
25,9 % 2 79

5000-10 000 as 0

alle 5000 as v 0
39,0 %

0,
s .
383 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %

m1980-1987 m1970-1979 m1960-1969 m1950-1959
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Kuntajohtajan sukupuoli kuntakokoluokittain (n179)
yli 100 000 as. 100,0 %

50 001-100 000 as. 100,0 %

20 001-50 000 as. 77,8 % 22,2 %

10 001-20 000 as 92,6 % 7,4 %
5000-10 000 as 77,3 % 22,7 %
alle 5000 as 76,6 % 23,4 %
Kaikki 80,4 % 19,6 %
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

H Mies mNainen
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Maaritellaan yhdessa arviointikriteerit, joilla arvioidaan johtamistydsi
vuosittaisia tavoitteita (n145)

y/1i 100 000 2. g O, 0 %o
50 001-100 000 2. |— . 37,5 %
20 001-50 000 as. I /1,4 %
10 001-20 000 S| 33,3 %
5000-10 000 as  — . 67,5 %%
alle 5000 S . 76, 3 %o
el BN

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %

Kehitys- /tavoitekeskusteluista TEHDAAN johtajasopimuksen julkinen liite, johon
kirjataaan yhdessa sovitut vuosittaiset tavoitteet (n144)

yli 100 000 as. 0,0 %
50 001-100 000 as. T 37,5 %
20 001-50 000 as. T 35 7 %%
10 001-20 000 as T DD O 9/
5000-10 000 as . 316 %
alle 5000 as I 40,0 %
Kaikki e 34, 0 %%

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
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Kehityskeskusteluihin LIITTYY tyon kuormittavuuden ja ajankaytén arviointi
(n146)

yli 100 000 as. T 53,3 %
50 001-100 000 as. T 12, 5 %
20 001-50 000 as. T 0 S 6 %
10 001-20 000 as T 33,3 %
5000-10 000 as T 40,0 %
alle 5000 as . /5 0 %
Kaikki e 30 0 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %

Johtajasopimuksessa ON SOVITTU kaytanndét palkan tason ja erillisten
korvausten tarkastukselle (n147)

yli 100 000 as. 0,0 %
50 001-100 000 as.
20 001-50 000 as. | e 50,0 %
10 001-20 000 as T 44 4 /o
5000-10 000 as | — . 53 7 %%
alle 5000 as  — . 06,7 %
K ik i 56 5 O

75,0 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %
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Johtajasopimuksessa ON SOVITTU menettelytavat siita, miten mahdollisia
ristiriitatilanteita selvitetaan (n146)

yli 100 000 as.  m—m—— . 6, 7 %o
50 001-100 000 as. T 50,0 %
20 001-50 000 as. T 42 O %
10 001-20 000 as  — . 6,7 %
5000-10 000 as  — e 61,0 %
alle 5000 as . 50,8 %
Kaikki - . 54 S 0%

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
Johtajasopimuksessa ON SOVITTU erokorvauksesta (n148)

yli 100 OO0 a. - HE———— N O, 0 %
50 001-100 000 as. H— e 37,5 %
20 001-50 000 as. |— 8 35,7 %
10 001-20 000 as I 33,9 %
5000-10 000 as I /3,0 %
alle 5000 as I 38,5 %
Kaik ki | 35,8 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
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