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Tillsammans med kommunerna och
landskapen bygger vi en hallbar framtid

Intressebevakning

Utgangspunkten for var intressebevakning ar att sa-
kerstdlla att kommunerna har tillrackliga verksam-
hetsforutsattningar och resurser for att producera
hogklassiga tjanster for sina invanare och for att star-
ka livskraften inom sitt omrade. Vi ar en aktiv sam-
hallspaverkare som ligger steget fore nar det galler
att utova inflytande pa det nationella och internatio-
nella beslutsfattandet i ministerierna, riksdagen och
Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunforbundets forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet ar att stédja kommunerna och
hela kommunsektorn i reformarbetet. Vi vill vara
med och skapa forutsattningar for en hallbar och
produktiv omlaggning av kommunerna samt starka
livskraften och invanarnas valfard och delaktighet.

Service

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjanster som
bygger pa kompetens pa manga omraden och moj-
ligheter till méten for kommuner och kommunalt an-
knutna sammanslutningar.

Kommunforbundet i korthet

Finlands Kommunforbund ar en intressebevakare och
utvecklingspartner for sitt verksamhetsomrade som
erbjuder hogklassiga sakkunnig- och informations-
tjanster. Finlands kommuner och stader ar medlem-
mar i Kommunforbundet. Ocksa landskapsforbun-
den, sjukvardsdistrikten, de 6vriga samkommunerna
samt kommunalt anknutna aktiebolag omfattas av
var verksamhet. Var primara uppgift ar att bygga en
hallbar framtid tillsammans med kommunerna och
landskapen.

Var styrka ar kompetens pa manga omraden och en
helhetssyn pa kommunernas och regionernas verk-
samhet. Utgangspunkten fér Kommunférbundets
verksamhet ar att starka sjalvstyrelsen och livskraf-

ten samt invanarnas valfard och demokratin.

Var vision, Finlands framngang skapas lokalt, anger att
hallbara I6sningar som framjar valfarden och livskraf-
ten skapas bast genom beslut och handlingar som
genomfors nerifran uppat i lokalsamhdllena, kom-
munerna, staderna, stadsregionerna och landskapen
- ur de egna utgangspunkterna och sardragen i verk-
samhetsmiljon.

vart mal &r att kommunerna, regionerna och Kom-
munforbundet ska vara framsynta och pa sa satt
ligga steget fore i utvecklingen, bygga ett granso-
verskridande samarbete och frémja en nyskapande
kultur.
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Vd:s oversikt dver 2016

Beredning under osakra
forhallanden

Inom kommunsektorn och den offentliga sektorn i Fin-
land kommer man att minnas ar 2016 som aret da be-
redningen praglades av stor osdkerhet. Under aret satte
beredningen av vard- och landskapsreformen med sina
olika faser pragel pa temana och arbetet inom Kommun-
forbundet och naturligtvis inom hela den offentliga sek-
torn och kommunsektorn. Kommunférbundets personal
har varit fullt upptagen med intressebevakningen infor
reformen och med planeringen och genomférandet av
det forandringsstéd som forbundet erbjuder kommu-
nerna och landskapen samt med utvecklingsprojekt och
natverk.

Ar 2016 gavs 6ver 700 utldtanden om det viktigaste lag-
paketet om vard- och landskapsreformen. De som gett
utlatanden framfor allt fran kommunsektorn har anvant
mycket tid och sakkunskap for att bedéma lagutkasten.
Kommunférbundet utarbetade sitt eget utlatande i vax-
elverkan med kommunfaltet. Man kan med fog saga att
Kommunférbundets och kommunfaltets gemensamma
budskap om vard- och landskapsreformen var mycket
tydligt: malen for reformen understtds i stor utstrack-
ning men i fraga om metoderna for maluppfyllelsen
finns det fortfarande en del att gora.

Reformen, dess genomfoérande och tidsplan, innehaller
fortfarande flera stora fragor och detaljer som maste 16-
sas. Man bér minnas att reformen handlar om en lang-
siktig utveckling, dar det annu ar majligt och nédvandigt
att paverka manga fragor. Arbetet fortsatter.

Kommunforbundets nya
strategi bereddes, Kommun-
stiftelsen bildades

I och med vard- och landskapsreformen foérandras ock-
sa Kommunférbundets roll pa ett eller annat satt. Kom-
munférbundets nya strategi, som har bearbetats tillsam-
mans med personalen och vara medlemmar, godkdndes
i vart fullmaktige den 24 november 2016. Strategin ger
Kommunforbundet en gemensam framtidsriktning mitt
i forandringarna.

Var ambition sammanfattas i visionen “Finlands fram-
gang skapas lokalt”. Visionens budskap ar att Finland
ar framgangsrikt endast om utvecklingen sker nerifran
uppat. Sarskilt nu nar omvarlden ar komplex och osaker

borde vi vaga gora hierarkier, normer och regler smidi-
gare.

| var vision for ett framgangsrikt Finland ger statens styr-
ning pa makroniva utrymme for provning, utveckling och
innovationer som utgar fran lokala forhallanden.

Som en del av vart strategiarbete ar 2016 inledde vi
ocksa tillsammans med kommunerna, landskapsforbun-
den, sjukvardsdistrikten och andra aktérer en utredning
om att bilda en eventuell gemensam organisation for
kommunerna och landskapen. Det har utrednings- och
beredningsarbetet fortsatter i olika faser under ar 2017
och 2018.

Ar 2016 bildades ocksd genom beslut av Kommunfor-
bundets fullméaktige Finlands kommunstiftelse som har

ett nara samarbete med Kommunférbundet. Till stiftel-
sen overfordes som kapital Kommunforbundets place-
ringstillgangar och aktiestocken i Kommunernas hus Ab.
Stiftelsens kapital uppgar till nagot 6ver 150 miljoner
euro.

Stiftelsen genomfor sin uppgift med avkastningen pa
det placerade kapitalet. Dess primara uppgift ar att
framja kommunernas livskraft, demokrati och évriga
stravanden och att starka den kommunala sjalvsty-
relsen. Stiftelsen stoder Kommunférbundet bland

annat genom att erbjuda férbundet verksamhetslo-

kalerna i Kommunernas hus utan betalning.

Helheten avgor

Framtidens kommuner och landskap kommer att
vara starkt beroende av varandra. Tillsammans bild-
ar de helheter som delvis konkurrerar med varandra
pa nationell niva men ocksa éver nationalstatsgran-
serna med andra motsvarande omraden. De omra-
den som lyckas bilda helheter som forutser forand-
ringarna och som har samma mal haller nycklarna till
framgang i sina hander. Inget omrade har sannolikt rad
att koncentrera sig pa en konkurrens mellan kommuner
och landskap.

Lat oss inom kommunsektorn se till att Finland ar fram-
gangsrikt medan forandringsvindarna blaser, for budska-
pet i var vision &r ju: Finlands framgang skapas lokalt.

Jari Koskinen
Verkstallande direktor
Finlands Kommmunforbund
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Forandringen i verksamhetsmiljon och
utvecklingstrenden i verksamheten och

ekonomin 2016

Vvarlden, Finland och de finlandska kommunerna ge-
nomgar stora forandringar. Omvarlden ter sig osak-
rare, diskontinuerligare och diffusare an kanske na-
gonsin under var livstid. Sannolikt lever vi i en bryt-
ningstid infor en ny era som framtidsforskarna ofta
kallar den intelligenta teknologins tidevarv. Den férra
tidsperioden, den sa kallade informationsteknologis-
ka tidsperioden, har natt vags ande. Finanskrisen och
recessionen har satt punkt fér den perioden. Samti-
digt fortsatter den strukturomvandling i det finland-
ska samhaéllet som pagatt redan Iange och som syns i
forandrade naringsstrukturer, urbanisering, demogra-
fisk utveckling och lag nativitet.

Forutom osdkerhet erbjuder brytningstiden ocksa
otaliga mojligheter om man bara har féormaga att
gripa tag i dem. Majligheter for kommunsektorn nu
och i framtiden dr bland annat smart valfards- och
halsoteknologi och larmiljoer, kretsloppsekonomi, ut-
veckling av en forsoksorienterad kultur, distanstjdns-
ter, forandringar i levnadssatt och livsstil, nya delak-
tighets- och demokratiformer med mera.

Vard- och landskapsreformen —
vart mal en fungerande helhet
och en beharskad forandring

Kommunernas verksamhetsmiljo forandras kraftigt
genom vard- och landskapsreformen som ar den
storsta forvaltningsreformen i Finlands historia. Re-
formen galler tjanster som alla invanare anvander
och hundratusentals manniskors arbete. Den har stor
betydelse for kommunens framtida roll och uppgifter
och givetvis for finansieringen, styrningen och be-
skattningen inom social- och halsovarden.

Kommunférbundets mal &r att utéva inflytande pa
att vard- och landskapsreformen ska utmynna i ett
fungerande och enhetligt kommun- och landskaps-
falt som arbetar for de gemensamma kommunin-
vanarnas, foretagens och de 6vriga sammanslut-
ningarnas basta samt enligt principerna for lokal och
regional sjalvstyrelse.

Kommunférbundet har i samband med strukturre-
formen, kommunreformen och den nu aktuella vard-
och landskapsreformen framhallit att eftersom for-

hallandena varierar kraftigt i olika delar av landet, bor
lagstiftningen vara flexibel och tilldta regionala sar-
I6sningar, exempelvis i stora stadsregioner och glest
befolkade omraden. Det ar en viktig aspekt ocksa i
den aktuella reformen.

Var uppfattning ar att landskapen ska ha en verklig
sjalvstyrelse. Statens styrning av landskapen bor kon-
centreras till politiskt strategiska fragor pa makroniva
och ge landskapen tillrdckliga verksamhetsforutsatt-
ningar nar det gdller beslutande- och prévningsratt.

| vard- och landskapsreformen bér man ocksa skapa
strukturer som tryggar den finsk- och svensksprakiga
befolkningens faktiska mojligheter att fa service pa
sitt eget sprak pa lika grunder.

Det galler att bygga framtidens
kommun

Kommunen skapar sjalv sin framtid: genom sina
verksambheter, handlingar och val formar och utveck-
lar den sin verksamhetsmiljo. Kommunernas framtid
ar pa manga satt oppen och deras roller och verk-
samhetssatt haller pa att forandras. Varje kommun
har sadana styrkor och egenskaper som kravs for att
man ska vara framgangsrik i framtiden. Det centrala
ar att man prioriterar ratt och hittar lampliga verk-
samhetsformer. Framgang forutsatter att kommunen
hittar sina egna starka sidor och fattar strategiska och
langsiktiga beslut.

Ar 2016 skisserade Kommunférbundet upp sju olika
verksamhetsomraden fér kommunerna:

. Bildning

. Valfard

. Delaktighet och gemenskap
. Naringar och sysselsattning
. Livsmiljo

. Sjalvstyrelse

. Utveckling och partnerskap

N O WN =2

| samband med vard- och landskapsreformen och
forandringen av kommunernas verksamhetsfalt
forandras ocksa kommunernas verksamhet, led-
ningspraxis och ledningsstrukturer, delaktighetsmo-
deller och delaktighetsmetoder, partnerskapsformer
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och verksamhetsformer.

Reformen innebdr att det uppstar en kontaktyta
mellan kommunen och landskapet. Kommunen och
landskapet har ocksa i framtiden samma kunder, dvs.
kommuninvanarna. De genomgripande processer-
na - livskraft, delaktighet och valfard och hdlsa - ar
ocksa gemensamma. Behovet av samarbete mellan
kommunerna och landskapet ar uppenbart. Det finns
skal att redan fran borjan skapa goda forutsattning-
ar och forfaranden for férhandlingar och samarbete i
kontaktytorna mellan kommunerna och landskapen.

Kommunférbundet deltog aktivt i arbetet i spetspro-
jektet framtidens kommun, i bade projektets parla-
mentariska grupp och sakkunniggrupp ar 2016. Un-
der aret fortsatte utvecklingsprogrammet Kommu-
nerna 2021 och arbetet med forandringsstod infor
vard- och landskapsreformen. Bada ger upphov till
manga slags stodstrukturer och stodprojekt i kom-
munerna och regionerna.

Den kommunala ekonomin
narmade sig balanseringsmalet
for regeringsperioden

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprog-
noser for 2016 visar att den kommunala ekonomin
utvecklas i ratt riktning. Férandringarna i inkomstun-
derlaget under de narmaste aren kraver anda eko-
nomisk disciplin.

Utgifterna inom kommunsektorn 6kade mattligt i
hela landet, i snitt med 1,3 procentenheter. Raken-
skapsperiodens resultat ar 2016 forbattrades enligt
forhandsuppskattningen med narmare en halv mil-
jard euro, men 111 kommuner hade dnd3 ett nega-
tivt resultat, totalt 0,2 miljarder euro. Verksamhetens
och investeringarnas kassafléde, som beskriver den
finansiella balansen i den kommunala ekonomin,
forbattrades med en halv miljard euro. Lanestocken
okade till 18 miljarder euro och skuldékningen mins-
kade till 3,6 procent. Koonmunerna har tagit mycket
lite 1&n for lopande utgifter. Ar 2000-2016 berodde
bara omkring fem procent av férandringen i kommu-

nernas lanestock pa negativa arsbidrag.

Kommunernas och samkommunernas atgarder for
att balansera ekonomin har gett resultat. Den kom-
munala ekonomin narmar sig nu balanseringsmalet
for den nuvarande regeringsperioden. For ett par ar
sedan uppskattade regeringen att skuldsattningen i
kommunsektorn skulle bli tre miljarder stérre an vad
som nu ar fallet. Dessutom uppskattades verksam-
hetens och investeringarnas kassaflode vara rejélt pa
minus. Prognosen uppfylldes inte, men kommuner-
na star anda infor en sdmre ekonomisk situation pa
grund av att statsandelarna och skatteinkomsterna
minskar.

Aterhallsam utgiftsutveckling och
forbattrade inkomster bakom
den ekonomiska balansen

En orsak till att den kommunala ekonomin férbatt-
rats ar den aterhallsamma utgiftsutvecklingen, som
bland annat beror pa att kommmunerna och samkom-
munerna har anpassat sina personalkostnader och
att kostnaderna for de kommunala tjansterna endast
okat lite.

Kommunernas och samkommunernas inkomster
okade framfor allt till foljd av storre statsandelar. |
statsandelarna for 2016 fick kommunerna en kom-
pensation pa 260 miljoner euro for de skatteinkom-
ster de forlorat pa grund av andringarna i skattegrun-
derna. Dessutom fick kommunerna 270 miljoner eu-
ro mer i statsandelar till f6ljd av justeringen av kost-
nadsfordelningen mellan kommunerna och staten.
Kommunernas skatteinkomster 6kade mattligt pa
riksniva. Okningen blev sammanlagt 1,4 procent, dvs.
300 miljoner euro. En orsak till den svaga utveckling-
en ar att den tidigare férhojningen av kommunernas
samfundsskatteandel har slopats.

Det ar nu av storsta vikt att den positiva utveckling-
en inte bryts utan att kommunernas ekonomi far ut-
vecklas i enlighet med regeringsprogrammet mot en
framtida tillvaxt och utmaningarna till f6ljd av bland
annat det eftersatta underhallet i infrastrukturen.
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Kommunforbundet som natverkande
organisation

Det ar nodvandigt att natverka med omvarlden idag. Ju mer komplex omvarlden ar, desto mer
behover vi varandra for att klara av utmaningarna i vardagen. Kommunférbundet har satsat
pa att starka natverksarbetet genom att utveckla och ta i bruk Kommunférbundets natverks-
modell. Kommunférbundets strategiska kundundersokningar visar att den natverksbaserade
verksamheten redan anses hora till de mest lyckade delomradena i Kommunférbundets verk-
samhet.

Med natverken vill vi uppna allt battre:

» dialog med vara medlemmar,
« effekter i intressentgruppsarbetet och i karnfragorna inom kommunsektorn samt
» effektivitet i vara karnprocesser: intressebevakning, utveckling och service.

Natverksarbetet ar ett satt att forbattra kundorienteringen i var verksamhet och att skapa ett
nytt konstruktivt samarbete med olika kommuner, branscher och aktoérer. | natverken lyfts ock-
sa olika fragor och fenomen fram. Fragorna kan vi utnyttja i bland annat intressebevakningen
och utvecklingen samt allmant i den nationella debatten.

Kommunférbundet har éver 90 natverk i sin natverksportfolj. Natverken har 6 000 medlemmar.
Kommunforbundets natverksmodell innebar att av ndtverken prioriteras de strategiska natver-
ken pa arsniva. De strategiska natverken ar 2016 var:

* Grupp44 for kommundirektorer, Natverket for beredarna av vardreformen och Svens-
ka reformgruppen. Dessa natverk har utnyttjats systematiskt i intressebevakningen infor
vard- och landskapsreformen och i inriktningen av férbundets verksamhet.

* Kommunférbundets natverk for kommunal demokrati, inom vilket perspektivet regional
demokrati och delaktighet utvecklades som en del av vard- och landskapsreformen. | nat-
verkets verksamhet utvecklades ocksa temat kulturell mangfald.

» Forbundet deltog aktivt i Nationella natverket fér prognostisering. De mojligheter natver-
ket erbjod utnyttjades i Kommunférbundets interna och externa prognosarbete.
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Resultat i den strategiska kundundersok-

ningen ar 2016

I november 2016 genomfordes Kommunforbundets
arliga kundundersokning. For det praktiska utforan-
det svarade Innolink Research Oy. Undersokningen
genomfordes i samma format for tredje gangen.

Avsikten med undersékningen ar att med matt som
baserar sig pa strategin mata hur néjda Kommun-
forbundets kunder ar med férbundets verksamhet
och tjanster. Undersékningen genomférdes genom
telefonintervjuer och en webbenkat. Den bygger pa
sammanlagt 456 svar.

Kommunférbundet vill vara en palitlig aktoér och val
insatt i kommunernas verksamhetsforutsattningar.
De matt som beskriver detta &r enligt undersok-
ningen pa utmarkt niva. Kommunférbundets sats-
ningar pa natverksarbete har ocksa varit lyckade.
Kommunerna har synnerligen hoéga foérvantningar
pa Kommunforbundets intressebevakning. Det syns
i bedémningarna av hur lyckad intressebevakningen
ansetts vara.

Av svarandena bedémer 80 procent att
Kommunfoérbundet kanner val till forutsatt-
ningarna fér kommunernas verksamhet

Enligt undersokningsresultaten bedémer nagot over
80 procent av de svarande (medeltalet for pastaen-
det 4,0) att Kommunférbundet kanner val till forut-
sattningarna for kommunernas verksamhet. Kom-
munférbundets verksamhet &r ocksa i hogsta grad
tillforlitlig.

Nastan allt det ovan ndmnda har utvecklats positivt
eller atminstone varit oféréndrat jamfort med den
tidigare matningen. Framfor allt har Kommunforbun-
det blivit mer kant; nu bedomer 68 procent att de
kanner ratt bra eller mycket bra till Kommmunférbun-
dets verksamhet, medan motsvarande siffra i fore-
gaende undersokning var 51 procent.

Forbundets tjanster och natverksmodell
lyckades bdst - storsta forvantningarna stall-
des pa intressebevakningen

Kommunférbundets medlemmar och kunder tillfra-
gades hur betydelsefulla de anser Kommunforbun-
dets olika serviccomraden vara. De omraden som
svarandena anser vara viktigast anges nedan i figu-
ren. Medeltalet for intressebevakningen ar 4,4 (pa
skalan 1-5), nast viktigast ar serviceverksamheten,
hallbar ekonomi och natverksarbetet.

De svarande upplever att Kommunfoérbundet lyckats
bast med serviceverksamheten, natverksmodellen,
utvecklings- och projektarbetet, intressebevakning-
en och starkandet av hallbarheten i kommmunernas
ekonomi.

Helhetsvitsordet foér Kommunforbundet ar 3,7 (pa
skalan 1-5). Av svarandena gav 66 procent Kommun-
forbundet de basta vitsorden 4 och 5. Helhetsvitsor-
det har forbattrats fran foregaende matning, da det
var 3,6.

Jag kan tanka mig att rekommendera
Kommunforbundets tjanster for min kollega

Jag kanner bra till Kommunférbundet och
dess verksamhet

Kommunfdrbundet bygger tillsammans med
kommunerna en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar framtid for kommuninvanarna

Kommunforbundets verksamhet och tjanster r
viktig for var verksamhet

o amhetsiorasatminger I
verksamhetsforutsattningar

EX)

Kommunforbundet visar riktningen m

Bedom foljande pastaenden (pa skalan: 1 = instammer inte alls ... 5 = instémmer helt)
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Intressebevakning, 453 st.

Serviceverksamhet, 451 st. 4,2

Vi starker en hallbar kommunal ekonomi, 45 st. 4,2

Kommunférbundet arbetar i en fast ndtverksmodell tillsammans
med medlemmarna och intressentgrupperna, 449 st. 4,2

Vi stérker olika slags kommuners roll och
den kommunala sjalvstyrelsen, 453 st.

Kommunférbundet starker kommunernas forutsattningar
att utveckla den lokala livskraften, 449 st.

Viktigast i forbundets verksamhet (pa skalan: 1= inte alls viktigt ... 5 = mycket viktigt)

Serviceverksamhet

Kommunforbundet arbetar i fast natverksmodell tillsammans
med medlemmarna och i grupperna.

Lo

Utvecklings- och serviceverksamhet

w

Intressebevakning

Vi starker en hallbar kommunal ekonomi

w

Kommunférbundet skapar genuint mervarde och verknings-
fulla losningar for kom koncernernas kravande behov

w

Vi starker olika slags kommuners roll och
den kommunala sjalvstyrelsen

Kommunférbundet klarlagger kommunernas roll nar det géller
att skapa forutsattningar for kommuninvanarnas valfard
Kommunférbundet skapar forutsattningar for tillgangen

till kompetent personal i kommunerna

Kommunférbundet starker kommunernas
forutsattningar att utveckla den lokala livskraften
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Kommunforbundets strategi 2017-2021

Kommunférbundets strategi “Finlands framgang ska-
pas lokalt” godkandes i Kommunforbundets fullméak-
tige i november 2016. Strategin ger Kommunforbun-
dets verksamhet och beslutsfattande en gemensam
framtidsinriktning mitt i férdndringarna. Strategin
gdller fullmaktiges mandattid 2017-2021. | strategin
gestaltas drivkrafterna for omvarldsférandringarna,
betydelsen av Kommunférbundets vara idag och
imorgon och malet med férbundets verksamhet.
Kommunférbundet utreder och bereder ocksa utga-
ende fran sin nya strategi mojligheten att bilda en
gemensam organisation for kommunerna och land-
skapen genom att andra sin verksamhet och orga-
nisation.

Kommunforbundet bygger en
hallbar framtid tillsammans med
kommunerna och landskapen

Budskapet i Kommunférbundets mission “Tillsam-
mans med kommunerna och landskapen bygger vi
en hallbar framtid” ar att kommunerna och landska-

pen ska bilda en funktionell helhet som s3 smidigt
som majligt ger service till de gemensamma inva-
narna och sammanslutningarna i framtiden.

Formuleringen “bygga en hallbar framtid” avser att
var centrala uppgift ar att samordna socialt, ekono-
miskt och ekologiskt hallbara l6sningar for de olika
kommunernas och landskapens behov. Med hallbar-
het avser vi ocksa rattvisa mellan generationerna,
jamstalldhet mellan kénen och likabehandling av
invanarna. Forbundets verksamhet bygger pa starka
partnerskap och natverksbaserat samarbete.

Vision: Finlands framgang skapas
lokalt

“Finlands framgang skapas lokalt” hanvisar till att
hallbara l6sningar for att framja vélfarden och livs-
kraften skapas bdast nerifran uppat enligt narhets-
principen i lokalsamhallena, kommunerna, staderna,
stadsregionerna och landskapen - ur de egna ut-
gangspunkterna och sardragen i verksamhetsmiljon.

e G
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SAMARBETE OVER GRANSERNA

VISION

DET FRAMGANGSRIKA FINLAND
SKAFAS LOKALT

MISSION

TILLSAMMANS MED KOMMUNERNA
OCH LANDSKAFPEN BYGGER

Vi EN HALLBEAR FRAMTID

KULTURELL FORNYELSE
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Kommunerna och landskapen bor ha tillrackliga eko-
nomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar
och frihet att genomfora sina uppagifter. | visionen for
ett framgangsrikt Finland ger statens styrning pa ma-
kroniva utrymme for provning, utveckling och inno-
vationer som utgar fran lokala forhallanden.

Invanarnas mojligheter att delta och paverka fragor
i narmiljon ar grunden for Finlands framgang. Vi alla
har nycklar till utveckling av ett framgangsrikt Fin-
land: bade sma och stora lokala garningar har bety-
delse.

Det framgangsrika Finland ar ett glokalt och natver-
kande valfardssamhalle som standigt fornyas och
som stoder sig pa intelligent teknologi. Den intelli-
genta teknologin och datanaten starker samverkan
mellan det lokala och det globala.

Prioriteringar: Steget fore -
Samarbete dver granserna -
Nyskapande kultur

Prioriteringarna ar val och genom att agera enligt
dem kan vi skapa férandringar som leder mot var
vision om ett framgangsrikt Finland.

Steget fore

Framsynt intressebevakning, utveckling och service
ger Kommunférbundets medlemmar det basta mer-

h""‘ A

Rowerna 7or TRAMTIDENS
KOMMUN GALLER s
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vardet. Darfor har Kommunférbundet som mal att
starka sin prognosformaga i all verksamhet. Forbun-
det stoder kommunerna och landskapen att hantera
och forutse forandringarna. Det centrala malet for var
intressebevakning ar att proaktivt sorja for att fram-
tidens kommuner har en nyckelroll i frémjandet av
livskraft, kompetens och valfard.

Samarbete 6ver granserna

Kommunférbundets mal ar att kommunerna och
landskapen ska bilda en helhet som arbetar for in-
vanarnas och sammanslutningarnas basta. Kommun-
forbundet vill framja samarbetet mellan de regionala
och nationella aktérerna. Ocksa inom Kommunfor-
bundet starker vi det sektorévergripande samarbe-
tet mellan kommunerna och de nya landskapen. Var
verksamhet bygger pa partnerskap och natverk med
kommunerna och landskapen.

Nyskapande kultur

De kommande aren forutsatter att kommunerna och
landskapen hanterar férandringarna kraftfullt. Sam-
tidigt vill Koommunforbundet stodja uppkomsten av
en verksamhetskultur som &r inriktad pa forsok och
fornyelse och som gagnar ekonomin och verksam-
heten. Vi vill framja en verksamhetskultur inriktad
pa fortsatt fornyelse och standiga forsok ocksa inom
Kommunférbundet.

( Kunzahitto
Kamirnldrbisicker

Kommunens framtida roller utformades i en visuell bild. Kort, affischer och annat material om rollerna trycktes upp for
kommunerna. Webbredskap: https://kuntalehti.fi/kuntaroolit/



Ar 2016 bidrog Kommunférbundets intressebevakning till:

| de atgarder som har skrivits in i kommmunekonomiprogrammet beakta-
des inverkan pa kommunernas ekonomi, vilket har bidragit till att trygga
kommunernas ekonomiska verksamhetsforutsattningar.

Effekterna av konkurrenskraftsavtalet pa den kommunala ekonomin be-
aktades delvis. Kommunerna kompenserades for andringarna i skatte-
grunderna, men inte for de forlorade skatteinkomsterna pa grund av de
hojda lontagaravgifterna.

Skattetaket for kommunalskatten slopades for 2020 och 2021.

Totalrevideringen av upphandlingslagstiftningen innebar att direktiven
kunde tas in i den nationella lagstiftningen.

Nedskarningarna i statsandelarna for den kommunala specialiserade
sjukvarden atertogs till ett varde av ca 25,5 miljoner euro ar 2017.

I den nya bibliotekslagen slopades de detaljerade kraven pa personalens
behérighet och utbildning.

Ungdomslagen, som tradde i kraft vid ingangen av ar 2017, starker kom-
munens sjalvstandiga ansvar och befogenhet att utfora ungdomsarbete
och bedriva ungdomspolitik pa ett satt som tillgodoser de lokala forhal-
landena och de ungas behov.

Finansieringen av férberedande undervisning fore grundlaggande utbild-
ning justerades ar 2016 och 2017 sa att utbildningsanordnarna ges en fi-
nansiering som motsvarar kostnaderna for ordnandet av undervisningen.

Den okontrollerade flyttningen av asylsékande med uppehallstillstand
fran flyktingforlaggningarna till kommunerna har minskat i och med att
inflyttningsprocesserna har forbattrats.

Egendomsarrangemangen kring verksamhetslokalerna inom social- och
halsovarden har blivit flexiblare.

Kommunallagen &ndrades sa att den sjukvard som hor till foretagshalso-
varden inte behover bolagiseras.

EU:s dataskyddsforordning ger kommmunerna storre rorelsefrihet.

Trots forhandsuppgifterna éndrar EU:s momsstrategi inte den offentliga
sektorns stallning.

I den arbetsgrupp som ska revidera avfallslagen har man lyckats ta upp
fragor till diskussion som ar viktiga for avfallshanteringen i sin helhet och
bland annat forhindrat att vissa av upphandlingslagens bestammelser till-
lampas direkt pa avfallshanteringen.

| det parlamentariska arbetet i spetsprojektet Framtidens kommun lyck-
ades man i hog grad lyfta fram kommunernas synpunkter tack vare ett
aktivt natverkssamarbete. Rapporten fran projektets sakkunniggrupp
innehaller en férhandsbedomning som gjorts tillsammans med kommu-
nerna i natverksprojektet USO. | bedomningen behandlas effekterna av
landskapsreformen pa kommunernas uppgifter och verksamhetssatt.

Fragorna om kontaktytor mellan kommunerna och landskapen som tagits
upp i kommunerna var i fokus vid beredningen av reformerna.

I beredningen av den regionala valfardsberattelsen beaktades behovet av
kommunens eget vélfardsarbete och det framtida behovet av samarbete
mellan kommunerna och landskapen.

| handlingsprogrammet for 6ppen forvaltning har kommunernas behov
beaktats val och kommmunerna har varit aktiva i utarbetandet av nasta
handlingsplan.

Kommuninvanarnas sprakliga rattigheter beaktas i vard- och landskaps-
reformen.

Intressebevakning och information fér de svensk- och tvasprakiga kom-
munerna har sammanstallts pa den nya webbplattformmen Kommuntor-
get.fi.

En tvist mellan banker och kommuner om ratten att hoja rantemargina-
len pd kommunala 1an avgjordes till kommmunernas fordel (ekonomiskt
intresse pa 12 mn euro).

De regionala férsoken inom arbetskrafts- och féretagsservicen resultera-
de i ett lagforslag om forsok, enligt vilket kommunerna inom forsoksom-
radena ska ansvara for tillhandahallandet av den statsfinansierade offent-
liga arbetskrafts- och foretagsservicen for forsokets malgrupp.

Regleringen av konkurrensrattsligt skadestand som funnits i direktivform
infordes i den nationella lagstiftningen, vilket tryggar kommunernas moj-
ligheter att fa skadestand till exempel vid karteller.

Lagstiftningen om &verforing av utkomststddet till FPA verkstalldes i till-
racklig omfattning och en del av nedskarningarna i statsandelarna (4 mn
euro) uppskots for att genomforas senare.

Den hojningsprocent som foreslogs for upphovsrattsersattningar for foto-
kopiering som kommunerna betalar 2017-2019 kunde sankas med ca 66
procent jamfort med vad resultaten av Kopiostos kopieringsundersékning
hade forutsatt och hojningen kunde ocksa delas upp pa flera ar.

| genomférandet av den nationella servicearkitekturen beaktas kommu-
nernas verksamhetsmiljo battre.

Nedskarningarna av kommunernas statsandelar for kommunernas och
statens gemensamma IT-projekt slopades ar 2017.

Overféringen av handldggningen av reparationsunderstoden fran kom-
munerna till ARA minskar kommunernas uppgifter och ger darmed be-
sparingar i personalkostnaderna (uppskattningsvis 3-5 mn euro).

Trafikbalken preciserades sa att ensamratt fortfarande kan beviljas for
rutter i kollektivtrafik (skydd med stod av trafikavtalsforordningen), och
da tillats kollektivtrafik pa marknadsvillkor inte konkurrera om samma
kunder med trafik som myndigheterna redan en gang konkurrensutsatt
och betalat for.

Till ordférande for beredningsgrupperna for reformen av raddningsvasen-
det lyckades vi till skillnad fran Inrikesministeriets ursprungliga forslag fa
ett stort antal representanter fran raddningsverken.

Byggnadstillsynen och miljovarden som stoder utvecklingen av markan-
vandningen, hallbara samhéllen och hela kommunen, finns kvar i framti-
dens kommun ocksa efter landskapsreformen.

Forhandlingarna om energieffektivitetsavtal for perioden 2017-2025
slutférdes med Energimyndigheten, som representerade Arbets- och
naringsministeriet. Ocksa kommunernas representanter deltog i avtals-
forhandlingarna anda fran borjan. | oktober da avtalet undertecknades
anslot sig sa manga som 16 kommuner och samkommuner till det.



i

Kommunforbundets verksamhet och resultat

ar 2016, enligt tema

I det har kapitlet sammanfattas prioriteringarna och
de konkreta resultaten i var verksamhet ar 2016. Lds
mer om forbundets verksamhet pa adressen www.
kommunforbundet.fi/verksamhetsportfolj.

Sammanfattningen ar indelad i féljande teman som
anger kommunsektorns och Kommunférbundets
verksamhet.

Genomgripande teman

* Forandringsstod infor vard- och landskapsrefor-
men

* Forskningsprogrammet ARTTU2

* Intressebevakning vid beredningen av upphand-
lingslagen

Demokrati, organisationer och ledarskap

* Intressebevakning infor framtidens kommun

* Framtidens kommun; utvecklingsprogrammet
Kommunerna 2021

* Natverksprojektet Nya generationens organisa-
tion och ledarskap (USO3)

* Intressebevakning vid beredningen av landskaps-
lagen

Naringar, konkurrenskraft och sysselsattning

* Intressebevakning i samband med helheten till-
vaxttjanster

*  Sysselsattningspolitiskt kommunférsok och ut-

vardering
* Intressebevakning vid integration och faststallan-
de av ansvarsfordelning

Valfard och kompetens

* Intressebevakning vid beredningen av vardrefor-
men

*  Projektet Kraft i vardagen

e Intressebevakning i samband med reformen av
yrkesutbildningen pa andra stadiet

*  Projekt om dgarstyrning inom yrkesutbildningen
(OMA)

Serviceutveckling, férsdksverksamhet och

digitalisering

* Samarbetsforumet for kommunernas och regio-
nernas informationsforvaltning, AKUSTI

« Nationella servicearkitekturen, KuntakaPA

e Utvecklingsprogrammet Vaga forsoka

Ekonomi

*  Kommunekonomiprogrammet

* Intressebevakning i samband med konkurrens-
kraftsavtalet

«  Ovrig ekonomisk intressebevakning

Samhalle och miljo

* Intressebevakning vid avfallslagen
e Lagandringar som syftar till att 6ka tomtproduk-
tionen och bostadsbyggandet
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Genomgripande teman

Forandringsstod infor vard- och landskaps-
reformen

Kommunférbundet stoder kommunerna och regio-
nerna i planeringen och genomférandet av vard- och
landskapsreformen, bland annat genom att erbju-
da gratis lagtroskelradgivning av sakkunniga. Syftet
med férandringsstodet ar att i olika skeden av refor-
men stodja kommunerna, samkommunerna, regio-
nerna och de projektorganisationer som planerar re-
formen och forbattra dialogen mellan kommmunerna,
regionerna och staten.

Forandringsstodet syftar ocksa till att lyfta fram och
soka svar pa hur samarbetsprocesserna och landska-
pens tillkomst framskrider och hurdana problem som
uppstar nar organisationer inrattas och startas upp.

Forandringsstodet ar 2016 indelades i foljande del-
omraden:

* Viskapade ett servicesystem for radgivning (be-
garan om stdd och fragor via den centrala servi-
ceadressen: reformfragor@kommunforbundet.fi)

* Handbocker: “Rajapinnoilta yhdyspintoihin” (Fran
gransytor till kontaktytor), ett utvecklingsinitiativ
om kommunernas och landskapens samarbete.
“Visst hor du mig”, ett utvecklingsinitiativ om in-
vanardelaktighet i vard- och landskapsreformen,
handbocker om férandringsstod i form av webb-
sidor

« Reformkliniker: Kommunférbundets sakkunniga
och representanter fran ministerierna besvarar
fragor om landskapsreformen, framtidens kom-
muner och social- och halsovardstjansterna pa
webbmottagningen Reformkliniken. Reformklini-
kerna sands direkt pa Kunta.tv vid sarskilt med-
delad tidpunkt. Ar 2016 ordnades tre reformklini-
ker. De kliniker som redan visats pa Kunta.tv kan
fortfarande ses dadr.

e Andra former av férandringsstéd: Kommunfor-
bundet frémjar natverk mellan de personer som
bereder vardreformen. Avsikten med natverken
ar att forbattra dialogen mellan kommunerna,
regionerna och staten. Kommunférbundet ordnar
ocksa regionala och nationella seminarier for be-
redarna. Pa egna webbplatser anges laget i den
regionala beredningen infér genomférandet av
vard- och landskapsreformen. P3 sidorna finns
ocksd de regionala beredarnas kontaktuppgifter.
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Forskningsprogrammet ARTTU2

| forskningsprogrammet ARTTU2 utvarderas, forutom
de reformer som genomfors i kommunerna och som
galler kommunerna, ocksa de mer langvariga effek-
terna pa kommunerna av de reformer som planera-
des och genomférdes under strukturreformen. Forsk-
ningsprogrammet och dess olika delprojekt synliggér
ocksa de atgarder kommunerna har vidtagit pa eget
initiativ for att anpassa sig till de manga slags om-
varldsférandringarna.

Med hjalp av forskningsprogrammet produceras for
beslutsfattandet och ledningen pa lokal och nationell
niva langsiktiga och systematiska jamforelseupp-
gifter. Forskningsronen om hur reformerna paver-
kar kommunerna gagnar ocksd utvecklingsarbetet
for den kommunala sjélvstyrelsen. Forskningen har
genomforts av de centrala universitet som bedriver
kommunforskning. Ocksd Kommunférbundets sak-
kunniga fran olika enheter har deltagit i forskning
och utredningar.

Inom ramen for forskningsprogrammet ARTTU2 ord-
nades tva kommunseminarier (25.5 och 16.12) och
tva sammankomster for kommunernas kontaktper-
soner (4.2 och 8.11). Inom ARTTU2 fardigstalldes ar
2016 totalt 12 rapporter, vilka publicerades i serien
Nytt fran programmet ARTTU2.

Publikationerna har behandlat kommuninvanarnas
deltagande och paverkan, servicenatverk, kommu-
nal ekonomi, de fortroendevaldas arbete och politisk
ledning. Vidare har man behandlat flerkarniga kom-
muner, begreppet valfardsfrémjande, kommunan-
stalldas valbefinnande och ledarskapspraxis samt
bedémning av reformerna i realtid.

Intressebevakning vid beredningen av
upphandlingslagen

EU:s nya upphandlingsdirektiv utfardades ar 2014 och
implementeringstiden for dem var tva ar. Den natio-
nella lagen var dock inte i kraft den 18 april 2016, och
darfor maste direktivens direkta rattsverkan beaktas
i upphandlingar som o6versteg EU:s troskelvarden.
Radgivningsenheten for offentlig upphandling vid
Kommunférbundet informerade de upphandlande
aktorerna om saken.

Upphandlingslagen togs antligen upp till behandling i
riksdagen i juni 2016. Regeringens proposition avvek
anda betydligt fran det betankande som Arbets- och
naringsministeriets arbetsgrupp hade berett under
forra regeringsperioden. De paragrafer som var cen-



trala for kommunerna hade andrats vasentligt. Pro-
positionen innehdll ocksa punkter som arbetsgrup-
pen inte hade berett.

Kommunférbundet hoérdes i olika utskott samman-
lagt sju ganger. Dessutom gav férbundet 11 skriftliga
utlatanden, uttalanden och tillaggsmaterial. Under
riksdagsbehandlingen betonades sarskilt synpunk-
ter pa upphandling hos sa kallade anknutna enheter.
Eftersom det inte fanns en tillracklig konsekvens-
bedémning av den skarpta regleringen i det férslag
som behandlades, lyfte Kommunférbundet fram ett
brett spektrum av konsekvenser. En annan viktig in-
tressebevakningsprioritet var den foreslagna over-
vakningen av upphandlingar. Trots férbundets inten-
siva arbete fick man inte med alla de 6nskade and-
ringarna i regleringen. Vad galler regleringen av an-
knutna enheter kan man vara n6jd med den sarskilda
Overgangsprocenten (15 %) inom avfallshanteringen
for 2017 och preciseringen av mekanismen for 6p-
penhetsannonsen i ekonomiutskottets betdankande.
Dessutom var Kommunférbundet en av fa organisa-
tioner, vars material det uttryckligen hanvisades till i
de olika behandlingsfaserna i riksdagen.

Demokrati, organisationer och
ledarskap

Intressebevakning infoér framtidens kommun

| projektet Framtidens kommun fastslogs utgaende
fran en parlamentarisk beredning visionen for fram-
tidens kommun ar 2030. De scenarier och visioner
som den parlamentariska arbetsgruppen utarbetade
behandlades vid totalt 12 intressentgruppsmoten
dar Kommunforbundets natverk hade en central roll.
| arbetsgruppens rapport granskades ocksd sarskilda
scenarier for stora stader, kranskommuner, ekono-
miska regioner, landsbygdskommuner och sma kom-
muner.

Sakkunniggruppen for spetsprojektet Framtidens
kommun gjorde ar 2016 en sammanstallning av oli-
ka konsekvenser av landskapsreformen pa kommu-
nens uppgifter, roller, genomférande av uppgifterna,
finansiering, personal, kompetens, ledarskap och pa
den kommunala demokratin. Arbetet omfattar en
forhandsbedomning av hur landskapsreformen pa-
verkar kommunernas uppgifter och verksamhetsfor-
mer. Bedomningen gjordes tillsammans med kom-
munerna i projektet Nya generationens organisation
och ledarskap. Synpunkterna fran kommmunerna som
verkar i olika verksamhetsmiljoer har férmedlats till
sakkunniggruppen.

Finlands Kommunférbund | Arsbersttelse 2016

Framtidens kommmun; utvecklingsprogram-
met Kommunerna 2021

Via utvecklingsprogrammet far kommunerna stod att
utveckla sin roll och sin verksamhet under f6ljande
fullméktigeperiod. Utgaende fran sina styrkor belyser
kommunerna den framtida kommunens olika roller
och uppgifter. Kommunerna utvecklar tillsammans
nya lednings-, partnerskaps-, interaktions- och nat-
verksmodeller och utbyter god praxis med varandra.
De far sparringhjalp och ny information av Kommmun-
forbundet for sitt prognos-, strategi- och framtidsar-
bete och for introduktionen av de nya fortroende-
valda. Debatten om framtidens kommun och kom-
munens olika roller har blivit livligare. Ocksa pa de
sociala medierna fors en livlig debatt. Programmet
har resulterat i:

e Brainstorming pa webben om framtidens kom-
mun, éver 1 500 svar. Materialet har utnyttjats i
sakkunnigas anféranden, i material och publika-
tioner.

¢ Publikationen Kom och bygg framtidens kom-
mun.

¢ Inledning av arbetet pa boken Framtidens kom-
mun tillsammans med Finansministeriet och olika
forskare.

e Partnerskap med kommunerna: exempelvis
workshoppar och anféranden av sakkunniga vid
kommunernas fullmaktigeseminarier och vid an-
dra evenemang, exempelvis Kommunférbundets
landskapsbesok, Kommunmarknaden, Demokra-
tidagen med mera.

e Planerat och fardigt material om framtidens kom-
muner for Kommunférbundets landskapsbesok.

¢ Kommunikations- och marknadsféringsmaterial:
Vloggserien Kom och bygg framtidens kommun
inleddes. Rollerna i Framtidens kommun askad-
liggjordes genom en bild och kort och affischer
trycktes upp av den. Utvecklingsvagen for Fram-
tidens kommun visualiserades. Vad som motive-
rar kommmunpolitikern, och beslutsfrdgorna visu-
aliserades. Webbsidor om Framtidens kommun
utarbetades. Allt det har marknadsféringsmateri-
alet sandes till partierna infér kommunalvalet.
Materialet finns gratis tillgangligt pa Kommun-
forbundets webbsidor. Material har ocksa delats
ut vid olika evenemang. Ett stort antal lokala och
regionala tidningar har ocksa anvant materialet.

Nya generationens organisation och ledars-
kap (USO3) 2015-2016

Det tvaariga natverksprojektet USO3 I6pte ut vid ut-
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gangen av 2016. | projektet deltog den politiska och
professionella ledningen fran 32 kommuner. Totalt
genomfordes 15 gemensamma eller kommungrupp-
sspecifika seminarier eller workshoppar for kommu-
nerna. Under dessa evenemang utvecklade man
verksamhetsmodeller for prognostisering och for
kommunernas strategiska ledarskap, tog fram nya
uppgifter, jamforde praxis i de andra kommunerna
och deltog i Kommunférbundets intressebevaknings-
arbete.

Inom projektet ordnades totalt omkring 200
workshoppar i enskilda kommuner. FCG:s ledning ge-
nomfdrde och faciliterade workshopparna med hjalp
av konsulttjanster. Via workshopparna stakade kom-
munerna ut riktlinjer for sina kommunstrategier och
utvecklingsprogram, stédde genomférandet av sina
strategier och utvecklingsprogram, reviderade sina
ledningssystem och sitt styrelse- och fullmaktigear-
bete och s3 vidare.

Tillsammans med projektkommunerna utarbetades
en forhandsbedomning av vard- och landskapsre-
formens konsekvenser for kommunens verksamhet
och ledning. Forhandsbedémningarna finns med i
sakkunnigrapporten om spetsprojektet Framtidens
kommun. Bedomningarna har ocksa anvants i intres-
sebevakningen i samband med landskapsreformen
och i atgarderna och sakkunniginlaggen inom pro-
grammet Kommunerna 2021.

| projektet producerades tillsammans med deltagar-
kommunerna prognospublikationen Framtidsbilder
av kommunerna och animerade videor. Framtids-
bilderna beskriver méjliga framtider for tre olika
kommungrupper, dvs. sma kommuner, medelstora
kommuner och stader med tanke pa kommunen och
ledningen samt invanarnas férandrade roller.

Som en del av projektet fick deltagarkomnmunerna
resa pa studiebesok till Sverige, dar man bekantade
sig sarskilt med de svenska kommunernas lednings-
system och ledningspraxis och med kommunernas
och landskapens samarbete.

Intressebevakning vid beredningen av
landskapslagen

Landskapslagen kommer i likhet med kommunal-
lagen att vara en allmén lag som skapar forutsatt-
ningar for landskapens sjalvstyrelse. | landskapslagen
finns det bestammelser om landskapens uppgifter,
forhallandet mellan landskapen och staten, forverkli-
gandet av demokrati och invanarnas ratt till inflytan-
de, ledningen och organiseringen av forvaltningen,
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de fortroendevaldas behorighet, ekonomin och verk-
samheten pa marknaden.

Samtidigt med landskapslagen bereddes ocksa lagen
om ordnandet av social- och halsovarden och andra
lagar om landskapets uppgiftsomrade samt lagen
om landskapets finansiering och andringar i lagen om
statsandel for kommunal basservice. | den fortsatta
beredningen av speciallagstiftningen bor sarskild vikt
laggas vid att lagarna inte ska innehalla bestammel-
ser som begransar landskapsfullmaktiges beslutan-
deratt.

Landskapsreformen ar en unik etappvis framskridan-
de forvaltningsomorganisering dar en betydande del
av kommunernas uppgifter 6verfors till landskapen. |
intressebevakningen infor landskapslagen har forhal-
landet mellan kommunen och landskapet uppmark-
sammats sarskilt. Landskapens uppgifter far inte
overlappa kommunernas och det bér finnas flexibla
mojligheter till samarbete mellan kommunerna och
landskapen. | lagstiftningen ska kommunernas och
landskapens arbetsfordelning vara tydlig, men samti-
digt bor landskapslagen innehalla bestémmelser om
mojlighet att inga avtal som beaktar kommunernas
och landskapens regionala forhallanden nar tjanster-
na organiseras och produceras. Kommunernas och
landskapens samarbete bor vara mojligt pa samma
satt som det enligt kommmunallagen ar mojligt mellan
kommunerna.

Naringar, konkurrenskraft och
sysselsattning

Intressebevakning i samband med
tillvaxttjanster

Reformen av tillvaxttjdnster innebar att de syssel-
sattnings- och foretagstjanster som ar understallda
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomra-
de ska andras och laggas samman till en helhet av
tillvaxttjanster. Reformen ar en del av regeringens
vard- och landskapsreform. Arbetet inleddes den 11
juli da Arbets- och naringsministeriet tillsatte en lag-
beredningsgrupp for att se dver regionutvecklings-
systemet och tillvaxttjansterna. Kommunforbundet
fick en egen representation i styrgruppen for uppfélj-
ning av reformberedningen. | samma styrgrupp har
ocksa de stora staderna och landskapsférbunden eg-
na representanter som forbundet haft ett ndra sam-
arbete med.

| intressebevakningens forsta skede utarbetade
Kommunférbundet en promemoria, dar man bedém-



de reformens inverkan pa kommunfaltet utgdende
fran tillgangliga riktlinjer. Med promemorian som
underlag fordes diskussioner med representanter for
savél landskapsforbunden som kommunféltet. Am-
net behandlades i olika kommungrupper, i Sekes ry:s
styrelse (utvecklingsbolag) och vid moten med an-
svarspersonerna for kommunernas sysselsattnings-
tjdnster och med sysselsattningsférsoksomradena.

Kommunférbundet framforde sin standpunkt, som
fordjupats tack vare promemorian, vid motena i
styrgruppen for uppfoljning av beredningen och for-
medlade kommunernas perspektiv skriftligt till lag-
beredarna. Forbundets representanter traffade flera
ganger beredningsansvariga tjansteman fran Arbets-
och naringsministeriet. Kommunférbundet stéttade
saval landskapsférbunden som olika kommungrup-
per nar de utarbetade sina egna standpunkter (stora
kommuner, ekonomiska regioner). | takt med att for-
slaget preciserats har Kommunférbundets sakkunni-
ga presenterat det vid regionala evenemang (t.ex.
i Nyland, Norra Osterbotten, Birkaland, Sodra Oster-
botten) och samtidigt fatt synpunkter pa reformen
fran olika aktorer.

Under beredningens gang lyckades Kommunfor-
bundet bade fordjupa kommunernas kunskaper om
reformens innehdll och formedla deras synpunkter
till lagberedarna. Forstaelsen for kommunernas per-
spektiv i flera centrala fragor syns tyvarr endast i lag-
motiveringen, men forbundet fick igenom ett stort
antal andringar ocksad i paragrafutkasten. Arbetet
fortsatter ar 2017.

Sysselsattningspolitiskt kommunférsok
och utvardering

En malsattning i regeringsprogrammet gallde ut-
redning av overforingen av arbetskraftsservicen
inklusive resurserna for de svarast sysselsatta till
kommunerna enligt dansk modell. Utgdende fran
erfarenheterna av det sysselsattningspolitiska kom-
munforsoket, som avslutades ar 2015, och kom-
munernas Onskemal boérjade Kommunférbundet
arbeta for ett nytt forsok. Ministeriets arbetsgrupp,
dér Kommunforbundet var representerat, foreslog
i sin utredning som fardigstalldes i januari 2016 att
en overforing av organiseringsansvaret for arbets-
kraftsservicen till komnmunerna forst borde provas
endast pa en del omraden. P& grund av de tidigare
utredningarna, Kommunférbundets malmedvetna
intressebevakning och en gynnsam instéallning till
experiment inforlivades forsoken i Handlingsplanen
for genomforande av spetsprojekten och reformerna
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i det strategiska regeringsprogrammet 2015-2019.
Handlingsplanen uppdaterades i april 2016.

I en arbetsgrupp under ledning av Arbets- och na-
ringsministeriet, som férbundets representanter ak-
tivt deltog i, inleddes beredningen av de regionala
forsok som hade inforts i handlingsplanen for reger-
ingsprogrammet. Ansdkan om att fa delta i forsoken
inleddes i borjan av maj 2016. Intresset var stort och
det kom in sammanlagt 41 ansokningar. | juni 2016
valdes nio omraden ut, av vilka tre ar landskaps- och
sex ar kommunforsok. De utvalda kommunerna och
landskapen fick delta i férsoksberedningen. Forsoket,
dess genomfoérande och betydelse, har behandlats
under flera natverkstraffar som Kommunférbundet
har ordnat samt vid olika seminarier och synpunk-
terna fran dessa har utnyttjats i beredningsarbetet
infor forsoket.

| reformen av tillvaxttjansterna har varken kommu-
nernas kompetens eller sysselsattningsframjande
satsningar tagits i beaktande. Forsoket ger kommu-
nerna mojlighet att lyfta fram dessa sidor battre.

Intressebevakning vid integration och
faststallande av ansvarsférdelning

Ar 2015 anlénde 32 476 asylsokande till Finland.
Aret innan var antalet 3 651 och &r 2016 cirka 5 500.
omkring en tredjedel av de asylsokande uppskattas
fa ett positivt beslut om uppehaéllstillstand. Ar 2016
beviljade Migrationsverket uppehallstillstand for om-
kring 7 800 personer som sokte internationellt skydd.
Kommunerna ansvarar tillsammans med lokala akto-
rer for integrationen av dessa personer. De samhal-
leliga konsekvenserna av hur man lyckas integrera
dem som stannar kvar i Finland ar betydande.

Kommunférbundet podngterade i sina stallningsta-
ganden att nar asylsokande som fatt uppehallstill-
stand flyttar fran flyktingférldggningarna till kom-
munerna bor det ske i néra samarbete “ledsagning”
mellan férldaggningen, kommunen och ndrings-, tra-
fik- och miljocentralen. Kommunférbundet betonade
att asylsokande som fatt uppehallstillstand borde
hanvisas till orter dar de snabbt kan inleda sin inte-
grationsutbildning och dar de kan hitta jobb och fa
bostad.

Under ar 2016 har kommunernas och flyktingforlagg-
ningarnas samarbete forbattrats nar det gallt hanvis-
ningen av personer som fatt uppehallstillstand till
kommunen. Trots att en stor del av de asylsokande
som fatt uppehallstillstand flyttar till kosnmunerna
med stod av flyktingforlaggningen utan en pa for-
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hand avtalad kommunplats, har kommunernas och
flyktingforlaggningarnas goda samarbete minskat
den okontrollerade inflyttningen.

Migrationsverket har gett flyktingférlaggningarna
anvisningar om flyttningen till kommunen och sam-
arbetet med kommunen. Kommunerna och flykting-
forlaggningarna har lyckats komma 6verens om vilka
uppgifter som kommunen ska fa i god tid fore en
inflyttning dger rum. Ocksa statens integrationsut-
bildning har riktats till omraden dar det finns kom-
munplatser och bostader for inflyttarna. En lyckad in-
flyttning i kommunen ger en god grund for att inleda
integrationen.

Valfard och kompetens

Intressebevakning vid beredningen
av vardreformen

| intressebevakningen infor vardreformen har Kom-
munforbundet varit representerat i nastan alla de
arbetsgrupper som har berett lagen om ordnandet
av social- och halsovard och valfrihetslagen och i de
officiella och inofficiella undergrupperna. Kommun-
forbundets representanter har foretratt kommunsek-
torn i arbetsgruppernas arbete och formedlat faltets
synpunkter till beredningen. Forbundets represen-
tanter har utovat inflytande pa beredningen framfor
allt for att starka landskapens sjélvstyrelse och f3 till
stand en lagstiftning som kan verkstallas sa smidigt
som mojligt. Vid sidan av lagberedningen har Kom-
munforbundet via utskottshoéranden utovat inflytan-
de och paverkat direkt.

Forutom utarbetandet av det egna utlatandet har
forbundet stottat kommunerna i beredningen av si-
na utldtanden om lagen om ordnandet av social- och
halsovard, landskapslagen och verkstallighetslagen.
Efter att styrelsens arbetsutskott hade godkant for-
bundets utkast till utldatande skickades det till kom-
munerna och samkommunerna for kannedom och
for eventuella kommentarer. Kommunerna anvande
utkastet i stor utstrackning och férbundet fick mycket
positiv respons pa verksamhetsmodellen. Férbundet
beslutade ta i bruk modellen ocksa i annan intresse-
bevakning.

Natverket for de ansvariga beredarna av vard- och
landskapsreformen som arbetar fér de kommande
landskapen har samlats regelbundet i Kommunernas
hus. Natverket bildades i ett tidigare skede av vardre-
formen och i takt med att reformen framskridit har
det utformats till ett samarbetsforum fér Kommun-
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forbundet, Social- och halsovardsministeriet och Fi-
nansministeriet, dar man behandlar aktuella reform-
fragor och formedlar information mellan aktérerna.

Projektet Kraft i vardagen - valfard och
halsa genom samarbete

Kraft i vardagen ar en modell for grupparbete som
baseras pa internationella ron. Modellen ar avsedd
for personer som har svarigheter att klara sig i var-
dagen pd grund av sin eller en anhorigs kroniska
sjukdom eller av andra orsaker. Syftet med verksam-
heten ar att starka deltagarnas formaga till egenvard
och darigenom forbattra deras vardagsliv.

Malet for det fortsatta projektet Kraft i vardagen
ar att vidareutveckla verksamheten i Finland, men
ocksa att gora den till en del av halsoframjandet i
overensstammelse med den nya rollen i Framtidens
kommun och till en del av serviceutbudet i det bli-
vande landskapet. Ar 2016 skapade man webbsidor
for modellen Kraft i vardagen: http://www.arkeen-
voimaa.fi/ och uppdaterade boken Arkeen voimaa.
Tillsammans med kommunerna i projektet Kraft i
vardagen har vi utarbetat en nyttokarta med ett
tillhérande partnerskapsavtal mellan Kommunfor-
bundet och projektkommunen/regionen. | projektet
Kraft i vardagen haller ett samarbete pa att inledas
mellan kommunerna och sjukvardsdistrikten (de
kommande landskapen) for att sprida verksamheten
och framja vélfarden i kommunen och det komman-
de landskapet.

Intressebevakning i samband med reformen
av yrkesutbildningen pa andra stadiet

Reformen av yrkesutbildningen pa andra stadiet ar
ett av regeringens spetsprojekt. Malet ar att andra
finansieringen och strukturerna inom utbildningen sa
att majligheten till fortsatta studier kvarstar. | refor-
men avlagsnas granserna mellan yrkesutbildningen
for unga och vuxna och utbildningsutbudet samt fi-
nansieringen och styrningen samlas till en samman-
hallen helhet under Undervisnings- och kulturminis-
teriet. Vidare ar malet att 6ka larandet pa arbetsplat-
ser. Enligt regeringsprogrammet ska 190 miljoner
euro sparas in genom reformen.

Yrkesutbildningen ar viktig i framtidens kommun
sarskilt inom bildningen, naringarna och sysselsatt-
ningen. Kommunfoérbundets mal ar att kommuner-
na ocksa i fortsattningen i huvudsak ska ordna och
finansiera yrkesutbildningen. Malet ar ocksa att ga-
rantera en studieplats for alla unga som slutfor den
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grundlaggande utbildningen. Genom den yrkesinrik-
tade vuxenutbildningen forbattras i synnerhet lang-
tidsarbetsldsas sysselsattningsmaojligheter.

Yrkesutbildningsreformen har behandlats i flera av
Kommunférbundets natverk. Arenan for yrkesutbild-
ning och dess arbetsutskott har behandlat reformen
regelbundet och gett Kommunférbundet rad infor in-
tressebevakningsarbetet.

Kommunférbundet ingar i Undervisnings- och kul-
turministeriets uppfoljningsgrupp for reformen. For-
bundets sakkunniga har regelbundet traffat de be-
redande tjanstemannen och den politiska ledningen.
Diskussioner om forbundets centrala synpunkter har
forts med representanter for alla riksdagspartier. Yr-
kesutbildningen var det centrala temat vid ett mote
med kulturutskottet.

Enligt utkastet till regeringsproposition kommer yr-
kesutbildningen fortsattningsvis att vara kommunba-
serad. Kommunerna kan ocksa i fortsdttningen ordna
yrkesutbildningen antingen sjalva eller tillsammans
med andra kommuner och kommunernas finansie-
ringsandel kvarstar antagligen. Enligt Kommunfér-
bundets uppfattning sakerstaller den nya verksam-
hets- och finansieringslagstiftningen inte i tillracklig
omfattning mojligheten till fortsatta studier inom
yrkesutbildningen pa andra stadiet for dem som gar
ut grundskolan.

Projekt om agarstyrning inom yrkesutbild-
ningen (OMA)

Syftet med projektet ar att utveckla och stodja den i
konkurrenskraftsavtalet inskrivna dgarstyrningen av
den kommunala yrkesutbildningen i samarbete med
kommunerna och de kommundgda utbildningsorga-
nisationerna samt utova inflytande pa lagstiftningen
om verksamheten inom yrkesutbildningen pa andra
stadiet. Lagstiftningen revideras ar 2017-2018.

De medverkande organisationerna har berattat att
projektet i enskilda kommuner och pa lokala omra-
den har skapat ett nytt tankande som lett till att man
organiserat funktioner gemensamt istéllet for att hal-
la fast vid det traditionella sektoriella monstret. Man
har exempelvis borjat tanka pa de unga i kommunen
som en grupp och representanterna for den yrkes-
inriktade och allmanbildande utbildningen har borjat
ha gemensamma sammankomster.

Med tanke pa Kommunférbundets verksamhet har
vi kartlagt projektdeltagarnas synpunkter pa huru-
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vida forbundet borde foresla for Undervisnings- och
kulturministeriet att den omfattande och halvfardiga
yrkesutbildningsreformen ska skjutas upp med ett ar
sa att det finns tid for en omsorgsfull beredning av
lagstiftningen.

Serviceutveckling, forsoksverk-
samhet och digitalisering

Samarbetsforumet fér kommunernas och
regionernas informationsférvaltning, AKUSTI

| projektet AKUSTI har man skapat en samarbets-
modell for nationella arbetsformer pa webben.
Man identifierar utvecklingsobjekt i informationsfor-
valtningen inom social- och halsovarden och driver
i samarbete pa utvecklingen av dem. Med stéd av
samarbetsforumet har betydelsefulla nationella pro-
jekt for utveckling av de elektroniska tjansterna och
klient- och patientdatasystemen (ODA, Una, Virtuella
sjukhuset) inletts. Forumet deltar ocksa i koordine-
ringen av den nationella utvecklingen i samarbete
med Social- och héalsovardsministeriet, Finansminis-
teriet och andra nationella aktérer genom att bland
annat vara med och koordinera arbetet i arbetsgrup-
pen for digitalisering inom social- och halsovarden.

Projektbyran fér den nationella servicearki-
tekturen (del av enheten for informations-
samhallet)

Projektbyran har till uppgift att stodja och bidra till att
malen for den nationella servicearkitekturen (KaPa)
genomfors inom kommunsektorn.

Uppgiften har genomforts

* genom kundkontakter, i samverkan med kom-
munala aktorer (natverk for kontaktpersoner for
information om aktuella fragor), genom semina-
rier pa nationell niva och regionala evenemang
for kommunerna

* genom att hjdlpa de kommunala aktérerna att
skapa gemensamma branschspecifika fallbe-
skrivningar av anvdndningen av nationell servi-
cearkitektur samt genom att ordna férhandlingar
med systemleverantérer om praktiska fall

* som en del av arbetet med den 6vergripande ar-
kitekturen inom kommunsektorn

Projektbyran har informerat och gett anvisningar till
de kommunala aktérerna om hur Finansministeriets
finansiering kan anvandas for att paskynda inforan-
det av den nationella servicearkitekturen. I takt med



att kunskaperna om den nationella servicearkitektu-
ren har 6kat har kommunerna ocksa via I6sningarna
inom social- och halsovardssektorn borjat beakta och
utnyttja den nationella servicearkitekturen allt mer.

Programmet Vaga forsoka

Kommunférbundets program Vaga forsoka syftar till
att synliggéra kommunernas och regionernas for-
soksverksamhet samt framja forsok och natverk som
utgdr fran kommunerna. Programmets fokus ligger
pa att starka en forsoksorienterad kultur, och da be-
tonas verksamhetssatten, arbetsklimatet och modet
att vaga forsoka. Forsoken ar ocksa en metod nar det
géller att bygga av framtidens kommun. Program-
met forvantas resultera i att:

o forsoken starker kommunernas och hela kom-
munsektorns roll nar det galler att utveckla och
forbattra resultaten

¢ kommunernas rykte som férnyare av det finland-
ska samhallet starks

o forsok som kannetecknas av gransoverskridande
verksamhet pa omraden som &r stérre an kom-
munen okar regionernas och omradenas valfard
och livskraft.

Ar 2016 beskrevs och synliggjordes totalt 47 kom-
munala forsok pa flera olika satt. Exempelvis pro-
grammets webbsidor, Vivagar-mottot, anféranden
pa olika forum och nyheter om dem, nyhetsbreven
Vivagar, case-kort, en forsokstavling, bloggar och
en vlogg, InnoDuels IdeaAreena, forfragningar om
berattelser, Uskalla kokeilla Sanomat, publikationen
Uutta Artusta och forsoksorienterat utvecklingsarbe-
te, Kommunmarknaden och KuntaTV.

Den forsoksorienterade kulturen har fatt faste i kom-
munerna via natverket Vivagar som har 244 med-
lemmar. Antalet forséksambassadorer uppgar till 26.
Elva evenemang har bidragit till férandringar i kultu-
ren, bland annat Framtidsforumet, en berattarbod,
forumet Vaga forsoka och olika arenor for nya idéer. |
evenemangen deltog under dret 440 personer samt
distansdeltagare genom KuntaTV. | ett delprojekt for
bedoémning av forsoken och den forsdksorienterade
kulturen utvecklades de férsta modellerna ar 2016.

Ekonomi

Tryggandet av en hallbar kommunal ekonomi pa
langre sikt ar framfor allt ett intressebevakningsar-
bete som syftar till att med iakttagande av finansie-
ringsprincipen dimensionera inkomsterna och utgif-
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terna i ekonomin sa att det ar mojligt att gora nod-
vandiga investeringar. | den forestdende landskaps-
reformen bor finansieringen av bade kommunernas
och de kommande landskapens uppagifter sdkerstal-
las pa sa lika villkor som mojligt.

Den kommunala ekonomin starktes i sin helhet ar
2016 i forsta hand beroende pa kommunernas egna
sparatgarder. | slutet av aret sankte manga kommu-
ner sin skatteprocent for 2017. Kommunférbundet
utovade pa bred basis inflytande pa att de ekonomis-
ka konsekvenserna for kommunerna skulle beaktas
i de atgarder som skrevs in i Kommunekonomipro-
grammet.

Kommunekonomiprogrammet

I beredningen av Kommunekonomiprogrammet
och i uppsdttningen av balanseringsmalet fér den
kommunala ekonomin uppnaddes en samsyn med
staten, vilket for sin del har tryggat kommunernas
ekonomiska forutsattningar. Malet understryker be-
hovet av en kontrollerad skuldsattning som en del av
den hallbara kommunala ekonomin och behovet av
nodvandiga investeringar. Riktlinjerna for den kom-
munala ekonomin har foljts, och kommunerna har till
exempel inte getts nya uppgifter.

Intressebevakning i samband med
konkurrenskraftsavtalet

Regeringen, arbetsgivarna och de anstallda férband
sigijuni 2016 till konkurrenskraftsavtalet. Atgérderna
i avtalet bestod av bland annat férlangning av den ar-
liga arbetstiden, nedskarningar i semesterpenningen
inom den offentliga sektorn, sankning av arbetsgi-
varens socialskyddsavgifter och en partiell 6verforing
av avgifterna till Iontagarna. Konkurrenskraftsavtalet
innehdll ocksa omfattande inkomstskattelindringar
for saval Iontagarna som pensionarerna.

Kommunférbundet utarbetade konsekvensbeddm-
ningar av konkurrenskraftsavtalet och foreslog at-
garder i forhandlingsforfarandet mellan staten och
kommunerna i samband med beredningen av Kom-
munekonomiprogrammet. Konkurrenskraftsavtalet
innebar utgiftsbesparingar for kommunerna, men i
statsandelarna till kommunerna minskas besparing-
arna. Kommunerna kompenserades for andringarna i
skattegrunderna, men inte for de forlorade skattein-
komsterna pa grund av de hojda lontagaravgifterna.
De sammantagna effekterna av konkurrenskraftsav-
talet férsamrar den kommunala ekonomin med cirka
90 miljoner euro ar 2017. Konkurrenskraftsavtalet
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Okade statens budgetunderskott med éver 900 mil-
joner euro ar 2017.

Ovriga atgarder i anknytning till ekonomin

Kommunforbundet forberedde sig infor vard- och
landskapsreformen genom att ta fram berdknings-
metoder for kommunerna och utévade aktivt infly-
tande pa beredningen av de regionala sysselsatt-
ningsforsoken. Forbundet deltog aktivt i beredningen
av Kommuninformationsprogrammet, utarbetandet
av skatteprognoser, berékningen av statsandelarna
och i arbetet i bokféringsnéamndens kommunsektion.

Samhalle och miljo

Samhallsstrukturerna och miljovarden ar basservice
inom basservicen, och samhallet fungerar inte utan
dem. Kommunférbundets projekt och vélfungerande
sakkunnignatverk ger upphov till praktiska kunska-
per och utvecklingssteg som omfattar manga centra-
la fragor inom teknik och miljo. Intressebevakningen
inriktar sig pa lagstiftning och EU-direktiv som kraver
djupgadende kunskaper.

Intressebevakning vid beredningen
av avfallslagen

| borjan av ar 2016 &t Miljoministeriet utifran en
skrivning i regeringsprogrammet och den strategis-
ka handlingsplanen gora en konsekvensbedomning
av minskningen av kommunernas ansvar for den
kommunala avfallshanteringen. Konsekvensbedém-
ningen ar avsedd att utgora underlag for nodvandiga
lagandringar. Konsekvensbedomningen publicerades
i borjan av sommaren.

Samtidigt var en ny upphandlingslag under bered-
ning i Finland och bestdmmelserna i den om an-
knutna enheter har en vdasentlig inverkan pa sarskilt
avfallshanteringen. Lagforslagen om upphandling
hann inte bli fardiga medan begransningen av det
kommunala ansvaret utreddes, och darfor tillsatte
Miljdministeriet i augusti 2016 en arbetsgrupp med
representanter fran olika ministerier och intressent-
grupper for att revidera avfallslagen. Arbetsgruppen
hade i uppgift att samordna bestammelserna i av-
fallslagen och upphandlingslagen och att utgaende
fran det utarbeta ett forslag om dndringsbehoven i
avfallslagen.

Kommunférbundet medverkade i konsekvensbe-
domningen genom att ta fram grundldggande fakta
for konsulter och Miljoministeriet. Kommunférbundet
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deltog aktivt i reformgruppens arbete och bidrog till
att arbetet gick framat genom att tillsammans med
Avfallsverksforeningen producera ett omfattande
bakgrundsmaterial for ministeriet. 1 Kommunfor-
bundets stallningstaganden poangterades dels att
en eventuell andring av ansvaret kunde skada den
fungerande avfallshanteringen, dels behovet av att
for de anknutna enheter som &r verksamma inom
avfallshanteringen i lag faststalla en grans for inrikt-
ningen av den egna verksamheten. Kommunférbun-
det foreslar att den fasta gransen for forsaljning till
utomstaende bor vara minst 15 procent utan grans
for beloppet.

Lagandringar for att 6ka tomtproduktionen
och bostadsbyggandet

Ett av regeringens spetsprojekt ar att ¢ka bostads-
byggandet. Avsikten ar att bostadsproduktionen ut-
okas genom en utveckling av systemet for produk-
tionsstod (ARA) och genom avsiktsforklaringar for
markanvandning, boende och trafik mellan staten
och de fyra storsta stadsregionerna. Dessutom for-
soker man hitta I6sningar pa problemet med tomma
bostdder som beror pa avfolkning.

ARA-finansieringssystemet utvecklades genom att
ett nytt kortvarigt rantestdd for byggherreverksam-
het skapades och att en totalrevidering av bostads-
rattssystemet inleddes. | sina stallningstaganden har
Kommunférbundet sett det kortvariga rantestddet
som ett valkommet tillskott till ARA-produktfamiljen,
sarskilt for hyresmarknaden inom metropolomradet.

Produktionen av bostadsrattsbostader utokades och
en revidering av lagstiftningen om bostadsrattsbo-
stader inleddes. Kommunforbundet har foljt bered-
ningen och aktivt natverkat och tréffat beredare och
aktorer i takt med att beredningen framskridit.

Avsiktsforklaringarna for markanvandning, boende
och trafik (MBT) for stora stadsregioner |6pte ut 2015.
I sina stallningstaganden betonade Kommunférbun-
det avsiktsforklaringarnas grundlaggande betydelse
for de stora stadsregionernas utveckling. | samband
med varens ramférhandlingar kom man 6verens om
trafikinvesteringarna och nivan pa ARA-produktions-
stdden, och nya avtal ingicks i bérjan av sommaren.

Kommunférbundet har hallit igang diskussionen om
det svara problemet med 6verutbud av ARA-hyres-
bostdder i kommunerna utanfor tillvaxtcentrumen. |
slutet av dret tillsatte Miljoministeriet en arbetsgrupp
for att utreda hur problemet med anvandningsgra-



den ska losas. Kommunforbundet ar representerat i
arbetsgruppen.

Okad tomtproduktion och sankta byggkostnader
samt normuppluckring har varit aktuella ocksa nar
andringarna i markanvandnings- och bygglagen har
beretts. Kommunférbundet var med och beredde
andringsforslagen. Kommunforbundets mal var att
sakerstdlla ett fungerande planlaggningssystem, att
kommunerna ska fa storre ratt att besluta om mar-
kanvandningen och att processerna i kommunerna
blir smidigare.

Huvudparten av de foreslagna andringarna ar po-
sitiva for kommunerna. Narings-, trafik- och miljo-
centralernas uppgift andras, fran att ha utévat lag-
lighetstillsyn far centralerna en konsultativ roll och
tillsynen géller i fortsattningen endast fragor som
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ar riksomfattande och betydande pa landskapsniva.
Genom flera andringar i bestammelserna minskas
kommunernas administrativa arbete och skapas for-
utsattningar for snabbare planlédggningsprocesser.
Dessutom ger nya planeringsredskap de olika kom-
munerna mangsidigare metoder for olika planerings-
situationer. Bestammelserna om placeringen av stora
detaljhandelsenheter blev flexiblare. Trots Kommun-
forbundets motstand stroks i lagen mojligheten att
meddela detaljplanebestammelser om en detaljen-
hets kvalitet och storlek.

Vid andringen av de riksomfattande malen fér om-
radesanvandningen var Kommunférbundets primara
mal att malen klart och tydligt ska galla omradesan-
vandningen, vara betydande och nédvandiga pa riks-
niva och inte dverlappa speciallagstiftningen.

Var utvecklingsverksamhet ar 2016 bidrog till féljande:

= Verksamhetsmodell eller god praxis

= Forskningsrapport, trendanalys eller barometer
= Anvisning eller rekommendation

m Utbildnings- eller coachningsprogram

m Utredning

m Jamforelsedatabas, databank

= Modeller

Initiativ

= Publikation

= Nytt natverk

= Elektronisk tjdnst/produkthelhet som anvands pa webben
= Avtalsmodell, dokumentmodell osv.

= Utvarderingsredskap

= Utbildningsmaterial

= Handbok

Produktifierat matt
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Centrala indikatorer i Kommmunforbundets verksamhet 2016

Intressebevakning, utvecklingsprojekt, natverk och sakkunnigtjanster

192 intressebevakningsatgarder i var portfolj
128 horanden i riksdagen och olika ministerier

(2015: 182, 2014: 170)

(2015: 92)

291 skriftliga utlatanden i intressebevakningsarbetet (2015: 227)

138 kallelser till arbetsgrupper

85 utvecklingsprojekt i var portfolj

92 natverk i var portfolj

235 kommuner med i projekt i var portfolj
118 kommuner med i natverken
ca 6 000 personmedlemmar i ndtverken

(2015: 114)

(2015: 66, 2014 66)

(2015: 75)

(2015: 256, 2014: 135)
(2015: 138, 2014: 100)

87 600 inkomna samtal = ca 400 samtal varje vardag (2015)

7 000 fall av kravande sakkunnigradgivning = 32 mer
krdvande konsultationer varje vardag

Medierna:

Tryckta tidningar och webbtidningar

Kommunférbundet i webbnyheter 3 339 ganger
Kommunférbundet i tryckta tidningar 3 723 ganger
Kommunférbundet 92

KT 18

Pressmeddelanden:

(2015)

(2015: 3 160, 2014: 3 577)
(2015): 3 216, 2014: 3 010)

(2015: 94, 2014:

114),

(KT 2015: 26, 2014: 29)

Kuntalehti.fi sidvisningar i snitt: 96 826/man., besokare i snitt 21 489/man.

(2015: 91 000/man., besokare i snitt 25 000/man.

Kommuntorget (tidigare Fikt, genomsnittlig upplaga: 2 000  (2015:

Tidskriften Kuntatydnantaja, genomsnittlig upplaga:
Tidskriften Kuntatekniikka, genomsnittlig upplaga:
Kuntalehti, genomsnittlig upplaga:

Kuntalehtis nyhetsbrev, antal prenumerationer:

Publikationer och nyhetsbrev

Kommunfdérbundets stérsta evenemang

Separata besok pa webbtjansterna, i snitt/man.

Antal nerladdade webbpublikationer:

Antal salda tryckta publikationer: Koonmunférbundet
Antal salda tryckta publikationer: KT

Elektroniska nyhetsbrev, antal prenumerationer:

Antal besokare pa Kommunmarknaden 7 600
Antal deltagare pa landskapsbesoken 1 202

Kunnat.net
Kommunerna.net
Localfinland.fi
Kuntalehti.fi
Kommuntorget.fi
KT.fi

KT.fi (sv)
Hankinnat.fi
Upphandling.fi
Verkkokauppa
Virtuaalikunta

7080  (2015:
3325  (2015:
10900 (2015:
27500 (2015:

321262 (2015:
3303  (2015:
5926  (2015:
17 655 (2015:

2 000, 2014: 2 600)

7 000, 2014: 7 200)
3100, 2014: 3 600)
11 400, 2014: 12 000)
22 000)

280 000)

3293, 2014: 5 065)
7319, 2014: 74 575)
17 500, 2014: 17 000)

(2015: 7 500, 2014: 7 200)
(2015: 1 241, 2014: 991)

96 952 (2015:
7 410 (2015:
1766 (2015:
44193 (2015:
6 070 (2015:
67 398 (2015:
4255 (2015:
14 248 (2015:
1248 (2015:
4954 (2015:
2899 (2015:

93454, 2014: 92405)
7510)

1374)

35777)

3255)

64081)

4537)

11302)

1478)

4229, 2014: 4022)
3435, 2014: 3030)
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Kommunforbundets organisation

Jari Koskinen ar Kommunférbundets verkstallande di-
rektor. Timo Reina och Hanna Tainio ar vice verkstal-
lande direktorer. Kristina Wikberg ar direktor for den
svensksprakiga verksamheten.

kation. KT Kommunarbetsgivarna, som skoter kom-
munala arbetsgivarfragor, ar en del av forbundet.
Kommunférbundet har ett Brysselkontor som foljer
beredningen av for kommunerna viktiga EU-lagstift-

ningsprojekt och informerar kommunerna och andra
intressentgrupper om projekten samt utovar infly-
tande pa EU:s beslutsfattande och i internationella
natverk. Kommunférbundet (inkl. KT Kommunar-
betsgivarna) har cirka 220 anstallda som i huvudsak
arbetar i sakkunniguppgifter.

Forbundets sektoriella kompetensomraden &r social-
och halsovard, undervisning och kultur samt regio-
ner och samhallen. Vara 6vriga kompetensomraden
ar juridik, kommunutveckling, demokrati och ledar-
skap, kommunal ekonomi, svensk och internationell
verksambhet, informationssamhallet samt kommuni-

Juridiska arenden

Arto Sulonen

Informationssamhallet
Tommi Karttaavi

Vice verkstallande

direktor
Hanna Tainio Social- och hélsovard

Tarja Myllarinen

Undervisning och kultur

Terhi Paivarinta (EEE e e

Kommunférbundet Hol-
ding Ab
* FCG Finnish

Consulting Group Ab

Svenska och internationella arenden
Kristina Wikberg

Information
Jari Seppala * KL-Kustannus Oy
» Kommunforbundet

Service Ab

Verkstallande
direktor
Jari Koskinen

Kommunutveckling, demokrati och ledarskap
Kaija Majoinen
X KL-Kuntahankinnat Oy
Personalfragor
Hannele Lindfors

KT Kommunarbetsgivarna
Markku Jalonen
Vice verkstallande Kommunalekonomi
llari Soosalu

direktor
Timo Reina

Regioner och samhallen
Jarkko Huovinen

Kommunfoérbundets organisation 31.12.2016
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Kommunforbundets koncern

Till forbundskoncernen hor tre dotterbolag som be- Kommunforbundet Service Ab och Kommunernas
driver affarsverksamhet och som &gs till 100 pro- hus Ab, vilka i huvudsak erbjuder tjanster for for-
cent av forbundet: FCG Finnish Consulting Group Ab, bundskoncernen. Under ar 2016 &ndrades koncern-
KL-Kuntahankinnat Oy och KL-Kustannus Oy. For- strukturen sa att hela aktiestocken i Kommunernas
bundskoncernens tjanster bildar foljande helhet: hus Ab 6verlats till Finlands kommunstiftelse sr som

bildades av Kommunférbundet.
I samband med omlaggningen av koncernstruktu-

ren ar 2013 bildades Kommunférbundet Holding Ab, Situationen 31.12.2016

Bolag som &gs till 100 %
av Finlands Kommunfoérbund rf Verkstallande direktor Styrelseordférande

Kommunférbundet Holding Ab Timo Leivo (tf) Sirpa Paatero

KL-Kuntahankinnat Oy Raili Hilakari Timo Leivo
e e R

av Kommunfoérbundet Holding Ab Verkstallande direktor Styrelseordférande

FCG Finnish Consulting Group Ab Ari Kolehmainen Jari Koskinen

KL-Kustannus Oy Marja Honkakorpi Jari Koskinen

Kommunférbundet Service Ab Timo Leivo

Kunta-alan edunvalvonta,

kehittaminen ja asiantuntijapalvelut

Kommunal intressebevakning, utveckling
och sakkunnigtjanster

Forbundskoncernens tjanster
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FCG-koncernen (FCG Finnish Con-
sulting Group Ab)

FCG Finnish Consulting Group Ab erbjuder i bade Fin-
land och utomlands tjanster for den offentliga ser-
vicen, konsulttjanster for ledning, multiprofessionell
utbildning, programaffarsverksamhet och program-
utveckling, samhdllsplanering, vatten och avlopp
samt husbyggnad och sanering. FCG:s kunder bestar
av ett brett spektrum av organisationer fran bade
den privata och den offentliga sektorn. FCG-koncer-
nens moderbolag ags av Kommunférbundet Holding
Ab. FCG:s koncerndirektér och moderbolagets verk-
stallande direktor ar forv.mag. Ari Kolehmainen.

FCG-koncernens mattliga och positiva inkomstut-
veckling fortsatte ar 2016. Koncernens servicestruk-
tur har utvecklats systematiskt for att tillgodose de
forénderliga behoven i verksamhetsmiljon och hos
kunderna i hemlandet och utomlands. Koncernens
verksambhet har drivits framat enligt strategin genom
foretagsarrangemang och under de senaste aren har
man satsat sarskilt pa kompetens i programaffars-
verksamhet och stottat tillvaxten i den internationel-
la affarsverksamheten.

FCG-koncernens omsattning 6kade med 11 % och
rorelsevinsten med 15 % jamfort med foregaende
ar. Hela rakenskapsperiodens vinst blev nagot samre
an ar 2015. Koncernens omsattning ar 2016 var sam-
manlagt 79,0 miljoner euro (71,1 mn euro 2015) och
rérelsevinsten var 2,5 miljoner euro (2,2 mn euro ar
2015). Rakenskapsperiodens vinst ar 2016 uppgick
till 1,3 miljoner euro (1,8 mn euro ar 2015).

| januari kopte FCG aktiestocken i det svenska ut-
vecklingskonsultbolaget ORGUT Holding AB. Bolaget
har dotterbolag forutom i Sverige ocksa i Kenya,
Storbritannien och Finland, vilka FCG genom kopet
ocksa blev agare till. ORGUT och FCG:s andra utveck-
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lingskonsultbolag i Sverige, FCG SIPU International fu-
sionerades efter rakenskapsperioden i borjan av ar
2017 till FCG Swedish Development AB. Foretagsko-
pet starkte FCG:s stallning som ledande utvecklings-
konsultkoncern i bade Norden och utvecklingskon-
sultprojekten i Afrika.

| februari 2016 kopte FCG hela aktiestocken i DRG
Medical Systems Oy (DMS). DMS &r en del av FCG:s
affarsverksamhet kring konsulttjanster. | november
gjorde FCG upp ett kopebrev om upphandling av hela
Elbit Oy:s aktiestock. Detta kop starkte FCG:s rekry-
teringsportalkompetens och sarskilt tjansterna for
utveckling av personalférvaltningsprogram. Elbit Oy
levererar programlosningar for rekrytering, hantering
av personaluppgifter, personalutveckling och arbets-
ledning vid rehabiliteringsanstalter. FCG Elbit Oy har
varit en del av FCG fran januari 2017.

Verksamheten inleddes sasom vantat i FCG: s dotter-
bolag som bildades ar 2015: FCG City Portal Oy som
fokuserar pa forsaljning av program, produkter och
tjdnster om stadsinformation och Finnish Consulting
Group Asia Pte Ltd som fokuserar pa affarsverksam-
het i Asien. FCG Aasia fungerar som en sjalvstandig
forsaljnings- och marknadsforingsenhet och en lank
mellan FCG-bolagen och den livskraftiga asiatiska
marknaden.

FCG har ett ndra samarbete med sina kundorganisa-
tioner och vill utveckla sin egen serviceproduktion sa
att den svarar mot forandringen av bade kundmonst-
ren och verksamhetsmiljon. Ar 2016 var de centra-
la temana i hemlandet framfér allt utveckling av en
mangsidig programaffarsverksamhet, foérandrings-
ledning och den strukturella reformen inom social-
och halsovarden. | affarsverksamheten planering och
teknik avstod man under aret fran husbyggande,
projektledning och tillsynstjanster samt marklabora-
torie-, markutrednings- och terrangmatningstjanster.

Koncernen Finnish Consulting
Group Ab (mn €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
71,1 72,3 70,3 66,5 67

Omsattning 79,0

Balansomslutning 46,8 48,3
Resultat 1,3 1,8
Eget kapital 22,3 22,4
Antal anstallda i medeltal 670 675

40,9 44,1 44,4 41,2

2,1 0,7 0,4 0,7
21,9 21,4 20,7 21,1
686 725 692 744
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KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy ar en nationell inképscentral
for kommunala organisationer som konkurrensutsdat-
ter och ingar ramavtal samt skoter avtalshantering-
en pa sina kunders vdagnar. | slutet av ar 2016 hade
bolaget 1 500 kunder som anvdnde ramavtal i olika
omfattning. Kunder var alla kommuner i Fastlandsfin-
land, nastan alla sjukvardsdistrikt, en del samkom-
muner for utbildning, affdrsverk, kommunala bolag,
Finlands evangelisk-lutherska kyrka och den orto-
doxa kyrkan samt Keva.

Kunderna hade till sitt forfogande 70 fardiga ramav-
tal med 200 foretag, av vilka 31 procent var stora och
65 procent sma och medelstora. De storsta ramavta-
len gallde volymprodukter i enlighet med bolagets
strategi, till exempel branslen, Microsoft-licenser,
IT-utrustning, elektricitet, livsmedel, teleoperators-
tjanster, multifunktionsmaskiner, rengoéringsmedel,

halso- och sjukvardsartiklar, kontorsmaterial och in-
ventarier.

De centrala avtalen gav kunderna prisbesparingar pa
i medeltal 15 9% och olika slags processférdelar. Var-
det pa avtalen matt i kundkop uppgick i slutet av aret
till cirka 400 miljoner euro.

Bolagets avtalsutbud och konkurrensutsattning om-
fattade 16 ramavtal fér enbart social- och halso-
vardssektorn och ett valfungerande samarbete med
social- och halsovarden. Nya 6ppningar var konkur-
rensutsattning av effektinvesteringar, solkraftverk
och system som mojliggér egenvard.

Bolaget hade en god ekonomisk situation och risk-
hanteringsformaga, till exempel ansvar for kunder-
nas rakning for riskerna i besvdrsprocesser. Service-
avgifterna genom vilka bolaget tacker sina utgifter
var i snitt 1 %. Kundtillfredsstallelsen mattes en gang
under dret och resultatet 3,98 pa skalan 1-5 var bra.

KL-Kuntahankinnat Oy (mn €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Omsattning

Balansomslutning 7,40 5,80
Resultat 1,83 1,31
Eget kapital 2500 € 0,0025
Antal anstallda 14 12

KL-Kustannus Oy

Kuntalehtis utlokaliserade produktionsmodell som
varit i anvandning fem ar ar etablerad. Den innehalls-
liga utvecklingen har fortsatt bland annat genom att
man intensifierat samarbetet med Kommunforbun-
dets sakkunniga och satsat pa webbnyheter. Tidning-
ens upplaga holl nastan samma niva som foregaen-
de ar och avkastningen fran annonsforsaljningen var
pa god niva i motsats till den allmanna utvecklingen
inom branschen. Antalet besokare pa Kuntalehtis
webbsidor 6kade med cirka 20 % och pa de sociala
mediekanalerna blev tidningen betydligt kandare.

Kommunmarknaden gav som verksamhet helt i
egen regi igen upphov till ett mycket gott resultat.
Nar programmen planerades tillampades Kommun-

4,44 3,06 2,19 1,51
2,21 1,98 1,38 0,57
0,0025 0,0025 0,7 -0,4
10 8 6 5

forbundets nya strategi. Kommunmarknaden var
fortfarande drets storsta evenemang inom kommun-
sektorn och samlade i september 2016 cirka 7 600
bestdkare pa Kommunernas hus.

For tillvaxten i Kommun tv:s affdrsverksamhet ska-
pades bdttre forutsattningar da man férnyade den
tekniska plattformen sa att den motsvarar kundernas
behov och de allmanna utvecklingsutsikterna inom
branschen.

Bolagets omsattning 6kade nagot och resultatet
kvarstod pa samma niva som féregaende ar. Resul-
tatet av affarsverksamheten var 545 615 euro fore
skatt. Fran detta resultat har det redan dragits av
34 407 euro som betalats till férbundet som ersatt-
ning for ratten att ordna Kommunmarknaden.

Omsattning

Balansomslutning 1,79 1,60
Resultat 0,43 0,35
Antal anstallda 11 9
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2,69 2,83

1,44 1,17 1,27 1,25
0,36 0,18 0,20 -0,17
7 7 16 16
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Beslutsfattandet i Kommunforbundet

Kommunférbundets fullmaktige fattade vid sitt sam-
mantrdde 12.11.2015 beslut om andringar i férbun-
dets stadgar och godkande vid sitt sammantrade
27.5.2016 en kompletterande val- och arbetsord-
ning for forbundsdelegationen. Kommunférbundets
hogsta organ (fullmaktige) bytte namn till forbunds-
delegation. Namnet tas i bruk vid ingangen av den
nya mandattiden ar 2018. Genom en stadgeandring
slopades foreningens ordinarie sammantrade, dvs.
forbundskongressen. Forbundsfullmaktige valjer sty-
relsen. Styrelsen har ett arbetsutskott som har i upp-
gift att bereda fragor som behandlas i styrelsen och
skota ovriga uppgifter som styrelsen alagt utskottet.
Enligt stadgarna har Kommunférbundet tva delega-
tioner, Delegationen fér sma kommuner och Svenska
delegationen, vilka tillsatts av forbundsfullmaktige.

Fullmaktige

Ar 2016 sammantradde fullmaktige tva ganger i
enlighet med stadgarna. Fullméaktige godkande vid
sitt varsammantrade Finlands Kommunférbunds och
Forbundskoncernens arsberattelse och bokslut for
2015 och beslutade om att bilda Finlands kommun-
stiftelse sr. Stiftelsens andamal ar att framja kommu-
nernas livskraft och demokrati samt andra ambitio-
ner och att starka kommunernas sjalvstyrelse. Anda-
malet med stiftelsens verksamhet dr allmannyttigt.
Stiftelsen har planerats fullgora sitt andamal genom
att stodja Kommunforbundet och andra kommunala
aktorer.

Vid sitt hostsammantrade godkande fullméktige Fin-
lands Kommunforbunds strategi fér 2017-2021 och
Finlands kommunférbunds rf:s och KT Kommunar-
betsgivarnas budgetar for 2017. Fullmaktige beslu-
tade om medlemsavgiften till Finlands Kommunfor-
bund och betalningsandelarna till KT Kommunarbets-
givarna ar 2017. Dessutom godkande fullmaktige
forbundets stéllningstagande till social- och halso-
vardsreformen.

ordforande for fullmaktige ar riksdagsledamot Mauri
Pekkarinen (C) fran Jyvaskyla. Forste vice ordforande
ar riksdagsledamot Mika Kari (SDP) fran Lahtis och
andre vice ordforande riksdagsledamot Sampsa Ka-
taja (Saml) fran Bjorneborg.

Styrelsen

Styrelsen representerar forbundet och ansvarar for
forbundets forvaltning och ekonomi. Styrelsen bestar
av 15 ledamoter och 15 ersattare, som ocksa deltar i
styrelsens arbete.

Riksdagsledamot Sirpa Paatero (SDP) fran Kotka ar
ordférande for styrelsen. Forste vice ordférande ar
stadsdirektor Markku Andersson (Saml) fran Jyvas-
kyld och andre vice ordférande &r riksdagsledamot
Tapani Tolli (C) fran Tyrnava.

Styrelsens arbetsutskott bestar av sex ledamoter. Ar-
betsutskottets uppgift ar att bereda de arenden som
styrelsen behandlar.

Ar 2016 sammantradde styrelsen totalt 9 ganger och
styrelsens arbetsutskott 20 ganger.

Vice verkstdllande direktoér Timo Kietdvainen avgick
fran vice vd-posten efter att han hade blivit vald till
verkstallande direktor for Keva. Kommunforbundets
styrelse valde vid sitt sammantrdde 25 maj 2016 ha-
radshovding, jur.mag. Timo Reina till ny vice verkstal-
lande direktor for Finlands Kommunférbund.

Delegationerna

Sarskilt i sakkunniguppgifter far styrelsen hjalp av
delegationen fér sma kommuner och svenska dele-
gationen. Delegationerna avger egna verksamhets-
berattelser till styrelsen och fullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarnas
delegation

I arbetsmarknadsfragor utdévas den hogsta beslutan-
derdtten av KT Kommunarbetsgivarnas delegation
som utnamns av Finansministeriet. Den nuvarande
delegationens mandattid ar 1.10.2013-30.9.2017.
Delegationen bestar av 11 medlemmar och en per-
sonlig suppleant for var och en av medlemmarna.
Ordfoérande for delegationen ar bitradande stadsdi-
rektor Ritva Viljanen och vice ordférande ar lakaren
Jaana Yld-Mononen och servicedirektor ar Jorma Haa-
panen.
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Presidiet for Kommunforbundets styrelse och

fullmaktige

Styrelseledamoter

Ordinarie medlemmar
Paatero Sirpa, Kotka, ordf.

Andersson Markku, Jyvaskyla, 1:e vice ordf.

Tolli Tapani, Tyrnava, 2:e vice ordf.
Feldt-Ranta Maarit, Raseborg
Hautala Lasse, Kauhajoki
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Uleaborg
Krohn Minerva, Helsingfors
Mékinen Tapani, Vanda
Raatikainen Kaisa, Keitele
Rautio Sari, Tavastehus
Rasanen Joona, Lojo

Salmi Pekka, Tammerfors
Snellman Anne, Uleaborg
Tujunen Taru, Borga

SDP
Saml
C

SDP

C
Sannf
VF
Grona
Saml
C
Saml
SDP
SDP
Sannf
Saml

Ersattare

Heikkinen Ari, Uleaborg
Korhonen Ari, Reso
Lankinen Sari, Kouvola
Lehtonen Harri, Eura
Manninen Anneli, Seingjoki
Nousiainen Pekka, Nyslott
Parkkinen Sanna, Liperi
Pohjola Tuija, Uleaborg
Puhakka Sirpa, Helsingfors
Randell Aleksi, Abo

Riiheld Jouni, S:t Michel
Rissanen Laura, Helsingfors
Talvitie Mari-Leena, Uleaborg
Taponen Merja, Janakkala
Ylhainen Taito, Masku

Ledamoter i styrelsens arbetsutskott

Ordinarie ledamoter
Paatero Sirpa, Kotka, ordf.

Andersson Markku, Jyvaskyla, 1:e vice ordf.

Tolli Tapani, Tyrnava, 2:e vice ordf.
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Uleaborg

Krohn Minerva, Helsingfors

Fullmaktigeledamoter

Ordinarie ledaméter
Pekkarinen Mauri, Jyvaskyla, ordf.
Kari Mika, Lahtis 1:e vice ordf.

Kataja Sampsa, Bjorneborg, 2:e vice ordf.

Ammondt Jukka, Jyvaskyla

Arve Minna, Abo

Autto Heikki, Rovaniemi

Avaskari Anu, Enare
Granberg-Haakana Charlotte, Helsingfors
Grankulla Sven, Larsmo

Halonen Hilkka, Kemi

Happonen Aarno, Heindvesi
Harjumaaskola Jarkko, Fredrikshamn
Heinonen Kimmo, Seinadjoki

Hellén Ulla, Jakobstad

Hentunen Mika, Esbo

Herlevi Reino, Karleby

Hertell Sirpa, Esbo

Honkanen Hannah, Fredrikshamn
Ittonen Jarmo, Jakobstad

Jalonen Vesa, Euraaminne
Jamsa-Uusitalo Vaili, Uledborg
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SDP
Saml

Sannf
VF
Grona

Personliga ersattare
Feldt-Ranta Maarit, Raseborg
Rautio Sari, Tavastehus
Hautala Lasse, Kauhajoki
Snellman Anne, Uleaborg
Puhakka Sirpa, Helsingfors
Heikkinen Ari, Uleaborg

Personliga ersattare
Lahtinen Merja, Jamsa
Jalovaara Ville, Helsingfors
Vepsa Kimmo, Ulvsby
Méakinen Tuija, Jyvaskyla
Virolainen Anne-Mari, Lundo
Aikio-Tallgren Paula, Tornea
Kaisanlahti Janne, Kemijarvi
Rantala Marcus, Helsingfors
Rentola Hanne, Sulkava
Lappalainen Mauri, Tornea
Virtanen Hilkka, Sulkava
Eloranta Maria, Kouvola
Koski Susanna, Vasa
Kuusikko Erkki, Storkyro
Haverinen Timo, Idensalmi
Mikkola Silja, Kannus
Kokko Hannu, Vanda

Jussila Jorma, Kangasala
Traskelin Jerry, Lovisa
Juhantalo Kauko, Kankaanpaa
Turkia Juha, Villmanstrand

Grona
SDP

SDP
Sannf

SDP
SDP
VF
Saml
Saml
Saml
Saml

Sannf

SDP
Saml

Sannf
VF
Grona

SDP
Saml
Grona
Saml
Saml

SFP
KD
SDP
SDP
SDP
Saml
SDP
SDP

Grona
KD
VF

Sannf



Jarvenpaa Heikki, Villmanstrand
Karjalainen Minna, Kuhmo
Kauppinen Markku, Joensuu
Keranen Pertti, Tervola
Kirjavainen Marika, Kotka
Koivisto Anna-Liisa, Lundo
Kokko Annika, Hyvinge
Konttas Ari, Esbo

Korpela Simo, Bjorneborg
Kotioja-Partanen Marjo, Forssa
Kuikka Seija, S:t Michel

Kuisma Juha, Lempaala
Laaninen Timo, Helsingfors
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa, Sysma
Malmgren Varpu-Leena, Vichtis
Marjeta Ari, Lieksa

Markkanen Sallamaarit, Siilinjarvi
Merikoski Riku, Vanda
Mikkonen Krista, Joensuu
Minkkinen Minna, Tammerfors
Mulari Keijo, Suomussalmi
Myllykangas Sari, Tavastehus
Mannisto Lasse, Helsingfors
Nenonen Antero, Tohmajarvi
Niinisto Jaakko, Vanda

Nurmo Mikko, Valkeakoski
Ojanen Petri, Janakkala
Parhankangas Kirsi, Tavastkyro
Peltomaa liris, Pyharanta

Pitko Eeva-Riitta, Kotka
Puurunen Kirsti, Idensalmi
Rissanen Helena, Birkala
Rundgren Mikko, Kolari
Ruotsalainen Pauli, Kuopio
Saarinen Pauli, Honkajoki
Saarinen Sari, Keuruu

Sahala Eila, Jamsa

Sankilampi Jaana, Rovaniemi
Sarlund Katri, Abo

Sillanpaa Minttu, Vanda
Simonen Pekka, Uleaborg
Sinisalo Pekka M., Kyrkslatt

Stenman Ulf, Larsmo

Suomi Kimmo, Jyvaskyla
Taipale Kaarin, Helsingfors
Toppinen Taisto, Kuopio
Tuomela Pirjo-Riitta, Harjavalta
Tormi Paavo, Brahestad
Usvasuo Tea, Ruokolahti
Vihavainen Kristiina, Lundo
Viljanen Ilkka, Lahtis

Walls Anders, Raseborg
Wilén-Jappinen Tiina, Imatra
Yksjarvi Kari, Jyvaskyla
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Telkkad Tuomas, Villmanstrand
Seppanen Juhani, Suomussalmi
Kankkunen Jukka, Kitee
Minkkinen Mirja, Konnevesi
Sipildinen Kirke, Kouvola
Huittinen Ulla, Salo

Untamo Lauri, Tusby

Noro Tiina, Vichtis

Loponen Marjo, Lahtis

Takala Riitta, Riihimaki

Partio Ismo, Mantyharju
Karkela Pilvi, Kihnio

Kolbe Laura, Helsingfors
Suhonen Kaarina, Lahtis
Lehtimaki Jukka, Pukkila
Muukkonen Birgitta, Kitee
Sistonen Eero, Rantasalmi
Pursiainen Terho, Traskanda
Pontinen Minna, S:t Michel
Yrttiaho Johannes, Abo

Térmanen Anni-Inkeri, Sotkamo

Hildén Sirkku, Lahtis

Andersson Hennariikka, Helsingfors

Térmala Anssi, Joensuu
Niemela Arja, Vanda
Hanweg Harri, Kangasala

Holopainen Hanna, Villmanstrand

Inkeroinen Elina, Fredrikshamn
Hannula Juhani, Mynamaki
Lindell Harri, Helsingfors
Kyllonen Sari, Kajana
Ahonen Jussi, Ylojarvi
Sonntag Ritva, Kemi

Kulin Sirpa, Kuopio
Jarvenpaa Susanna, Siikainen
Partanen Pauli, Jyvaskyla
Ronkainen Jari, Hollola
Forsblom Tuula, Forssa
Ingervo Sirkku, Helsingfors
Jarvinen Pekka, Lahtis
Laasonen Mira, Pieksamaki
Slunga-Poutsalo Riikka, Lojo
Kemetter Sara, Mariehamn
Bjorklund Mikaela, Narpes
Kalmari Leena, Laukaa
Ranne Matti, S:t Karins
Berg-vVaananen Nelli, Kuopio
Lepola Kaisa, Forssa
Lievetmursu Helena, Kempele
Arola Tapio, Villmanstrand
Lahtinen Seppo, Siikainen
Vekka Tapio, Tavastehus
Liljestrand Tom, Lovisa
Salenius Pentti, Luumaki
Lehto Taina, Vasa
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Bokslut och verksamhetsberattelse for
koncernen Finlands Kommunforbund 2016

Finlands Komnmunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-
4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunfor-
bundets eget och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut
ocksd boksluten for KL-Kuntahankinnat Oy och kon-
cernen Kommunférbundet Holding Ab, som ags av
Kommunférbundet. 1 Kommunférbundets arsberat-
telse redogors for forbundets verksamhet och darut-
over har en sarskild rapport om verksamheten getts
till forbundets fullmaktige. KT Kommunarbetsgivar-
nas totala intakter och kostnader ingar i Kommunfor-
bundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s
bokslut (moderféreningen)

Kommunférbundets bokslut visar ett underskott pa
-37 212 264,08 euro.

De viktigaste uppgifterna i koncernens och moder-
féreningens bokslut ar foljande:

Resultat

Rakenskapsperiodens under-/6ver-

skott (koncernen) -53 616 3003
Finlands Kommmunforbund rf:s under-/

overskott (moderforeningen) -37 212 3 640
Dotterbolagens vinstutdelning

sammanlagt 1550 1500
Omsattning 2016 2015
Ordinarie verksamhet (koncernen) 12 849 13 832
Finlands Kommunférbund rf

(moderféreningen) 5098 5219
Tillforda medel (moderféreningen) 18 943 18 928
Balansrakningar 2016 2015
Balansomslutning (koncernen) 118127 173 671
Finlands Kommunférbund rf

(moderforeningen) 101339 134 901
Personal (i genomsnitt) 2016 2015
Personal (koncernen) 982 980
Personal (Kommunforbundet) 165 181
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 54 48
Personal (dotterbolagen) 763 751
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Forbundets placerings- och finansieringsverksam-
het visar ett ¢verskott pa 119 442 273 euro. For-
bundets tillforda medel bygger pa den stadgeenliga
och av fullmaktige godkédnda medlemsavgiften som
inbringade 17 070 973 euro. Samkommunerna be-
talade dessutom en sarskild serviceavgift for tjans-
ter som motsvarar de tjanster som finansieras med
medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 871
995 euro.

Rakenskapsperiodens underskott fore placerings-
och finansieringsverksamhet ar -156 654 537 euro.

KT Kommunarbetsgivarnas inkomster och utgifter
uppgar enligt redovisningen till 8 220 886 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

Enligt beslut av Kommunférbundets fullmaktige
bildades Finlands kommunstiftelse sr. Stiftelsens an-
damal ar att framja kommunernas livskraft och de-
mokrati samt andra ambitioner och att starka kom-
munernas sjalvstyrelse. Till kommunstiftelsen done-
rades grundkapitalet och som annat eget kapital hela
aktiestocken i det émsesidiga fastighetsaktiebolaget
Kommunernas hus Ab samt képesumman fran for-
saljningen av. Kommunférbundets aktier i Ekokem
Abp.

Risker for verksamheten och
ekonomin

Omstruktureringarna och lagreformerna inom kom-
mun- och landskapssektorn fortsatter. Det innebar
utmaningar for hela kommunfaltet och forutsatter
att forbundet intar en central roll som samhallsaktor.

| forbundets placeringsplan har valen av placerings-
produkter och omradesvalen i placeringsportfoljen
faststallts. Malet har varit att hitta en sa god avkast-
ningsniva som magjligt i en normal situation enligt all-
manna risk-avkastningsprinciper.

Verksamheten och ekonomin
ar 2017

I budgeten for ar 2017 har Kommunférbundets verk-
samhetsresultat beraknats uppvisa ett dverskott pa



cirka 331 200 euro efter intdkterna fran placerings-
och finansieringsverksamheten.

De andringar som gjorts i forbundets stadgar
har registrerats hos Patent- och registerstyrelsen
16.3.2016.

Personalen

| slutet av rakenskapsaret 2016 hade Kommunfor-
bundet 224 anstdllda. Av dem arbetade 54 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta l6ne-
bikostnaderna uppgick till sammanlagt 16 129 927
euro. KT Kommunarbetsgivarnas andel av detta be-
lopp ar 4 281 802 euro. Personalberattelsen public-
eras separat.

Miljovard

Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin
intressebevakning. Ambitionen &r att miljofragor
som ar viktiga for kommunerna ska identifieras och

beaktas och att de ska inga i férbundets radgivnings-
tjanster.

For egen del har Kommunférbundet gatt in for att
minska bland annat energi- och vattenforbrukningen
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i Kommunernas hus och forbattra avfallshanteringen.
Miljovanliga l6sningar soks nu bland annat i den pa-
gdende renoveringen.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund
rf:s underskott for rakenskapsperioden 2016, dvs.
-37 212 264,08 euro, tas fran forbundets eget kapital.

Helsingfors 27.4.2017

Paatero Sirpa
ordférande

Andersson Markku
Tolli Tapani
Feldt-Ranta Maarit
Hautala Lasse
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Krohn Minerva
Mékinen Tapani
Raatikainen Kaisa
Rautio Sari
Rasanen Joona
Salmi Pekka
Snellman Anne
Tujunen Taru
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Finlands Kommunforbund

Resultatrakning

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

-11 848 124,35
-31 421,61
-168 815 491,98

2016

5097 532,94

-180 695 037,94

-13 437 634,53
-28 058,27
-13 570 340,67

2015

5219 221,36

-27 036 033,47

KT Kommunarbetsgivarna

-175 597 505,00

-21816 812,11

Intakter 8 220 886,27 6 136 828,71
Kostnader
Personalkostnader -4 281 802,40 -3 911 002,17
Avskrivningar -248 385,14 -11 028,56
Ovriga kostnader -3 690 698,73 -8 220 886,27 -2 214 797,98 -6 136 828,71
0,00 0,00

Underskott

Tillférda medel

-175 597 505,00

21816 812,11

Intakter 18 942 967,62 18 928 157,98
Underskott -156 654 537,38 -2 888 654,13
Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 121 106 027,62 9928 167,63

Kostnader -1 663 754,32 119 442 273,30 -3 399 687,81 6 528 479,82
Overskott/underskott -37 212 264,08 3 639 825,69
Rakenskapsperiodens ¢ver-/underskott -37 212 264,08 3 639 825,69
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Finlands Kommunforbund

Balansrakning

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos féretag inom koncernen
Andelar i agarintresseftretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos féretag inom koncernen

Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vérdepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt
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31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28

346 691,80

660 460,25

35343 366,67
3 583 386,90
0,00

972 848,83
535 718,58

40 435 320,98

41103 221,19

71 247,52

1029 746,41
206 346,53
1822 037,66

736 340,54

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

60 235 929,35

101 339 150,54

31.12.2015

0,00

115 237,17
138 945,63

346 691,80

600 874,60

44 489 018,65
22 683 910,37
8572 846,95
972 848,83
535 718,58

77 254 343,38

77 855 217,98

101 589,41

897 539,16
976 083,25
70 787,67

333 479,55

2277 889,63

54 634 866,67

31 526,71

57 045 872,42

134 901 090,40
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Finlands Kommunforbund

Balansrakning

Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital
Rakenskapsperiodens ¢ver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansiella institut
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt
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31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97

-37 212 264,08

72 012 530,54

9 386 000,00

0,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54

31.12.2015

16 818 792,65
88 766 176,28

363982569

109 224 794,62

11443 700,00

8394 145,54
416 349,20
512 453,78

1200 287,89
417 855,17

3291 504,20

14 232 595,78

14 232 595,78

134 901 090,40



Kommunforbundets koncern
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Resultatrakning (1000 euro)

Not nr
Ordinarie verksamhet 1-3 2016 2015
Kommunal intressebevakning
Intakter 12 849 13 832
Kostnader
Personalkostnader -16 438 -18 937
Avskrivningar -684 -1185
Ovriga kostnader -168 593 -185 715 -11 329 -31 451
-172 866 -17 619
KT Kommunarbetsgivarna
Intakter 8 221 6137
Kostnader
Personalkostnader -4 282 -3 911
Avskrivningar 248 -11
Ovriga kostnader -3 691 -8 221 2215 -6 137
0 0
Underskott -172 866 -17 619
Tillférda medel
Intakter 18 943 18 928
Underskott -153 923 1309
Placerings- och finans.verks. 4
Intakter 181 131 78 847
Kostnader -80 825 100 306 -77 153 1694
Rakenskapsperiodens under-/6verskott -53 616 3003
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Kommunforbundets koncern

Balansrakning (1000 euro)

AKTIVA Not nr
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 6

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Koncerngoodwill

Materiella tillgangar 7
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Placeringar 8

Andelar i féretag inom koncernen
Lanefordringar

Andelar i agarintresseftretag

Aktier och andelar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar 10
Kundfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper 11
Ovriga vérdepapper

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt
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31.12.2016 31.12.2015
93 236
399 443
6712 7 205 7 759 8438
227 1264
10 15193
3021 3383
372 3630 367 20 207
536 536
531 35 905
1735 2 802 1653 38 094
13 636 66 738
27 50
71 98 102 151
16 264 13 853
137 24
10 412 8 662
2 415 29 228 772 23310
61425 61 425 56 044 56 044
13 739 27 427
104 491 106 933
118 127 173 671




Kommunforbundets koncern
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Balansrakning (1000 euro)

PASSIVA Not nr
EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rékenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Lan fran finansiella institut
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2016 31.12.2015
16 819 16 819
107 275 101 146
-53 616 70 478 3003 120 967
53 97
9 653 11738
4 037 5028
283 4320 248 5276
5617 5246
4287 3771
7 369 9786
12 428 12769
3923 33623 4021 35593
37 943 40 869
118 127 173 671
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Koncernen Finlands Kommunforbund

Noter till bokslutet

Bokslutsprinciper

Finlands Kommunforbunds bokslut och koncernbokslut
har upprattats i enlighet med bokféringslagen och 6vriga
bestammelser som galler bokslut.

Vardering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmabler 7 ar
Fordon 4 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar®
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

“ Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar
i stallet for 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anlaggningstillgangar avskrivs i
sin helhet under anskaffningsaret pa grund av att de kom-
munvisa betalningsandelarna utjamnas varje rékenskapsar.

vardering av omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen
aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre
sannolikt forsaljningspris.

Intaktsforing av projekt som kréver lang
framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsik-
tigt som intakter enligt det utfoérda arbetet tills budgeten ar
tillganglig. Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten
bokfors som kostnader for projektet.

Motsvarande intskter periodiseras inte. Ovriga projekt
inkomstfors I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling

Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts
som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Vvardering av placerings- och finansieringstillgan-
garna

Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgang-
ar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre
marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar forutom
Kommunférbundets eget och KT Kornmunarbetsgivarnas
bokslut ocksa boksluten for forbundets dotterbolag KL-Kun-
tahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding
Ab, vilka bada &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Bola-
get SIPU AB, som &gs av Kommmunforbundet till 60 %, har
inte sammanstallts med koncernbokslutet. Utelamningen
baserar sig pa 6 kap. 3 § 1 punkten i bokféringslagen.

Aktierna i Ekokem Abp saldes till Fortum Abp och képesum-
man donerades till Finlands kommmunstiftelse, som bildades
ar 2016. Till kommunstiftelsen donerades under rékenskaps-
perioden ocks3 stiftelsens grundkapital och hela aktiestock-
en i Kommunernas hus Ab. Kommunernas hus hér darmed
inte langre till koncernen.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom forvarvs-
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metoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt
interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmeto-
den. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar
agarandelen har presenterats i finansierings- och placerings-
posterna.

| resultatrékningen har dotterbolagen sammanstallts med
den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat
Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Koonmunfor-
bundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har
sammanstallts med forbundets ordinarie verksamhet, medan
koncernen FCG Finnish Consulting Group och dess dotterbolag
samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverk-
samheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstalls med de
enligt verksamhet angivna posterna: intakterna med intakter
och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har
hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens
finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbo-
lag som betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som
intakter och kostnader for placerings- och finansieringsverk-
samhet.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksam-
heten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskriv-
ningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omraknats till euro
enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har
affarsbankernas normativa kurser anvants. Resultatrakningarna
for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den
genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balans-
rakningarna har omraknats enligt kursen pa bokslutsdagen.
Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst. Omrak-
ningsdifferensen till f6ljd av elimineringen av koncerninterna
innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar

Pensionsforsakringarna for de anstallda vid Kommunforbundet
och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG
Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsforsakringar skots av
arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas delegation faststéller arligen den pensionsutgiftsba-
serade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet fordelas
mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de
I6pande pensionerna som har intjdnats i anstallning fore 2005
hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den
pensionsutgiftsbaserade avgiften ar 2016 ar 880 miljoner euro
(ar 2015 sammanlagt 946 miljoner euro). (kalla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har
uppskattats genom en berdkning enligt Finansinspektionens
bestammelser och har bokforts som avsattning.

Det totala beloppet av Kommunférbundets ansvar har upp-
skattats till 9,4 miljoner euro. Fran avsattningen har avdragits
KT Kommunarbetsgivarnas andel pa 1,4 miljoner euro som
kommunerna ansvarar for enligt lagstiftningen.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen

uppgar pa bokslutsdagen till 8,1 miljoner euro. Pensionsansva-
ret for fortidspensioner som star utanfor KomPL har upptagits

som avsattning. Forbundet har inga andra pensionsansvar som
behover tackas.



Noter till resultatrakningen (1000 euro)

1 Noter angdende personalen

Finlands Kommunférbund | Arsbersttelse 2016

Koncernen Koncernen Moderforeningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
personer personer personer personer
Antal anstéllda i genomsnitt 982 980 219 229
KT Kommunarbetsgivarnas andel 48 48 54 48
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
Specifikation av personalkostnaderna 2016 2015 2016 2015
Loner och arvoden -47 962 -45 830 -14 080 -13 674
Pensionskostnader -6 521 -8 122 -1 249 -3 090
Ovriga lonebikostnader -2 967 2308 -801 -584
Personalkostnader -57 450 -56 259 -16 130 -17 349
Personalkostnaderna ingar i resultatrakningen enligt foljande:
Kommunal intressebevakning -16 438 -18 937 -11 848 -13 438
KT Kommunarbetsgivarna -4 282 -3911 -4 282 -3 911
Placeringsverksamhet -36 731 -33 412 0 0
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till styrelse-,
arbetsutskotts- och fullmaktigeledamoter 2 599 2248 869 884
2 Avskrivningar
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
Avskrivningar sammanlagt 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar -3 010 -1 903 2 0
Byggnader och konstruktioner -7 -3 258 0 0
Maskiner och inventarier -1144 -903 277 -39
-4 161 -6 064 280 -39
Avskrivningarna ingar i resultatrakningsposterna enligt féljande:
Kommunal intressebevakning -684 -1185 31 28
KT Kommunarbetsgivarna 248 -11 248 -11
Placeringsverksamhet -3228 -4 869 0 0
-4 161 -6 064 280 -39
3 Totala intdkter och kostnader
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Intdkter av den ordinarie verksamheten 21070 19 969 13 318 11356
Tillforda medel 18 943 18 928 18 943 18 928
Intdkter av placerings- och finans.verksamhet 181 131 78 847 121 106 9 928
Intdkter sammanlagt 221 144 117 744 153 367 40 212
Kostnader for den ordinarie verksamheten -193 936 -37 588 -188 916 -33173
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet -80 825 -77 153 -1 664 -3 400
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Kostnader sammanlagt -274 760 -114 741 -190 580 -36 573
Rakenskapsperiodens resultat -53 616 3003 -37 212 3640
3.1 Arvoden till revisor
Revisionsarvoden 148 166 40 39
Skatteradgivning 241 293 193 76
Ovriga arvoden 5 13 5 13
394 472 238 129

41



Finlands Kommunférbund | Arsberéttelse 2016

4 Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter

Utdelningsintakter

Ranteintdkter

Forsaljningsvinst

Ateruppskrivning av finansiella vardepapper
Ovriga finansiella intakter
Intdkter sammanlagt

Kostnader
Nedskr. av placeringar bland best. aktiva
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Forsaljningsforluster, vardepapper
Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finansieringsverksamhet sammanlagt

Specifikation av affarsverksamheten
Omsattning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Personal- och andra lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst
Finansiella intdkter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rakenskapsperiodens vinst

5 Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Forandring av latent skattefordran

Avskrivningsdifferens
Reservering, Sverige
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Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
1607 112 1607 2525

124 151 127 222
1205 2563 1205 2563
1417 907 1363 907

99 495 1015 116 804 3712
103 848 4747 121106 9928
0 -839 0 0

-45 -43 -33 -46
-894 -1 642 -690 -1962

-64 -680 -64 -100

<722 -1327 -876 -1291
-1725 -4 532 -1 664 -3 400
-1779 -780

-37 2 259
-1816 1478

100 306 1694 119 442 6528
76 602 71561
591 207
-16 156 -14 604
-36 731 -33 412
-3228 -4 869
21141 -21 800

-63 2917

-417 2766
-1347 -678

47 48
1779 -780

Koncernen Koncernen
2016 2015
-1393 -1137

-5 -11

-29

55 -14
-1373 -1162
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Noter till balansrakningens aktiva (1000 euro)

BESTAENDE AKTIVA
6 Immateriella tillgangar

Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1. 2 366 2393 0 0
Okningar 19 65 10 0
Minskningar -352 -92 0 0
Anskaffningsutgift 31.12. 2 033 2366 10 0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2 199 -2 057 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser 328 17 0 0
Avskrivning for rékenskapsperioden =l -159 2 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1968 2199 2 0
Bokforingsvarde 31.12. 65 167 7 0
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1. 1116 1110
Okningar 0 0
Minskningar -10 6
Anskaffningsutgift 31.12. 1106 1116
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1 047 -1 004
Ackumulerade avskrivningar pa overlatelser 8 -4
Avskrivning for rékenskapsperioden -38 -39
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1077 -1.047
Bokforingsvarde 31.12. 29 69
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1. 16 442 10 779
Minskning 0 -1826
Okning, nya dotterbolag 0 1698
Okningar 1691 5792
Anskaffningsutgift 31.12. 18 133 16 442
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -8 684 -7 158
Avskrivning for réakenskapsperioden -2 738 -1 525
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -11.422 -8 684
Bokforingsvarde 31.12. 6712 7 759
Ovriga utifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1. 4353 4002
Okningar 92 366
Minskningar 71 -16
Anskaffningsutgift 31.12. 4374 4353
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3 909 -3733
Ackumulerade avskrivningar pa overlatelser 71 3
Avskrivning for rékenskapsperioden -137 -180
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -3 975 -3 909
Bokforingsvarde 31.12. 399 443
7 Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1. 1264 1378 115 170
Overlatelser -1 037 114 0 -55
Anskaffningsutgift 31.12. 227 1264 115 115
Bokforingsvarde 31.12. 227 1264 115 115
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1. 21708 24 973 0 0
Okningar 0 4 887 0 0
Overlatelser 21 621 -8 153 0 0
Anskaffningsutgift 31.12. 87 21708 0 0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningart 1.1. -6514 -9521 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar/6verlatelser 6 445 3725 0 0
Avskrivning for rékenskapsperioden -7 -719 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -76 -6 514 0 0
Bokforingsvérde 31.12. 10 15193 0 0
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Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1.

Okningar

Okning, nya dotterbolag

Minskn., foretagsintern éverforing
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12.

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa overlatelser
Ackumulerade avskrivningar 31.12.
Bokforingsvarde 31.12.

Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12.

8 Placeringar

Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar

Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12.

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernféretag

Kommunférbundet Holding Ab dotterbolag:
Kommunforbundet Service Ab, Helsingfors
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab

FCG Design och planering Ab

FCG Konsultering Ab

FCG International Oy

FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet

FCG City Portal Oy
FCG-Datawell Oy
Datawell Ab, Sverige
Nirvaco AS, Norge
FCG-Kuntarekry Oy, Helsingfors
DRG Medical Systems Oy
FCG SIPU International AB, Sverige
SIPU International AB, Sverige
SIPU AB, Sverige
Eget kapital 31.8.2016
Resultat 1.9.2015-31.8.2016
FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland
FCG OU Invicta, Estland
Finnish Consulting Group SRL, Rumaénien
POVVIK AD
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina
FCG Swedish Consulting AB, Sverige
Orgut Consulting AB, Sverige
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Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
11091 11 830 261 262
1421 1381 369 107
206 117 0 0
0 21 0 0
-1 674 -2216 -109 -108
11 044 11 091 521 261
-7 708 -8 424 =22 -138
206 22 0 0
-1144 -903 277 -39
1036 1640 77 55
-8 023 -7 708 -323 -122
3021 3383 199 139
367 367 347 347
5 0 0 0
372 367 347 347
38 094 37 402 77 254 73 536
82 2261 23 541 6 050
-35373 -1570 -60 360 -2 332
2 802 38 094 40 435 77 254

Koncernens

agar-

Antal andel %

2 500 100 %

338 280 100 %

Agar-

Antal andel %

2500 100 %

4 100 %

1000 100 %

100 100 %

18 480 538 100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

60 %

24324
27,11

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Orgut Finland Oy 100 %
Orgut UK Ltd, Storbritannien 100 %
Orgut Consulting Ltd, Kenya 98 %
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 %

8.3 Andelar i dgarintresseforetag

Koncernens Enligt det senaste
agar- bokslutet
andel % eget kapital vinst/forlust
0Ou Projektkeskus, Estland 27,3 % 2914 -1658
Kiinteisté Oy Sodra Bergbacka 21,7 % 1442 2
Gustavelund Oy 20,0 % 112 -184
Koncernen Koncernen Moderforeningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
RORLIGA AKTIVA
9 Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Anskaffningsutgift 1.1. 151 333 102 96
Okning 5 6 0 6
Minskning -58 -188 -30 0
Anskaffningsutgift 31.12. 333 382 96 279
10 Kortfristiga fordringar
10.1 Kundfordringar 16 264 13 853 1030 898
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 0 0 85 74
Ovriga fordringar 0 0 121 902
206 976

10.3 Resultatregleringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kommunernas betalningsandelar 1787 35 1787 35
Ovriga 628 772 16 16
2 415 807 1802 51

vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering 8 331 7134 526 159
Hyror 230 225 0 0
Aterbetalningar av arvoden 32 32 32 32
Skattefordringar 284 237 0 0
Latent skattefordran 53 59 0 0
Aterbaring av arbetsldshetsforsakringar 37 51 37 51
Fordringar med anknytning till personalen 448 443 66 55
Ovriga 996 447 94 57

10 412 8 627 756 354

11 Finansiella vardepapper

Ovriga vardepapper 0 0

Bokforingsvarde 31.12. 61 425 56 044 56 248 54 635

Marknadsvarde 70 873 63 345 65 538 61936
9 449 7 301 9290 7 301

Till finansiella vardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som ar foremal for offentlig handel.
Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett Idgre marknadsvarde.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 euro)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 31.12.2015

Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 1.1.
Rattelser av tidigare ars resultat

Forandring i omrakningsdifferens

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar

Pensionsavsattning

Ovriga avséattningar

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra
pensioner som betalas av arbetsgivaren och som
avsattning for den pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 Frammande kapital
Vasentliga poster som hor till frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till féretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och

skulder som ingar i Kommunférbundets balansrékning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar

Avsattningar, pensionsansvar
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar
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Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
16 819 16 819 16 819 16 819
104 148 101 023 92 406 88 664
199 103 0 103
-143 20
104 204 101 146 92 406 88 766
-53 616 3 003 -37 212 3 640
67 407 120 967 72 013 109 225
9 624 11 709 9 386 11 444
29 29
9 653 11738
5617 5246 515 416
0 0 517 1200
14 222 0
14 739
8422 8518 3103 2 962
2219 2830 30 0
585 276 0 0
1202 1145 485 329
12 428 12769 3618 3292
361 309
0 833
1787 35
165 140
2314 1317
467 476
86 41
970 84
723 650
67 67
2314 1317
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16 Sakerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen Koncernen Moderforeningen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Sakerheter for bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar * 15001 15 001 0 0
* som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti

Koncernen Koncernen

Leasingansvar 2016 2015
Obetalda leasingsansvar

Forfaller foljande ar 695 588
Betalas senare 874 553
Sammanlagt 1570 1141
Hyresansvar for lokaler

Forfaller foljande ar 2979 2 840
Betalas senare 17 123 16 803
Sammanlagt 20 103 19 643
Ranteswapavtal

Verkligt varde -37 24
Nominellt varde 3525 2 850

Langfristiga lan som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen 2389 20 425
Ovriga skulder 0 0

Ersattningsansvar
Ombyggnadskostnaderna for konferenshotellet Gustavelund
hogst 500 000 euro och 70 % av reparationskostnaderna.

Kommunforbundets andel 52,94 % 265
Kommunforbundet Service Ab:s andel 47,06 % 235
500

Noter angaende narstaende parter

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars nérstaende parter hér sammanslutningar och
stiftelser, dar Finlands Kommunférbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och
ersattare i forbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundets fullmaktige, forbundets och bolagens verkstal-
lande och vice verkstéllande direktorer, forbundets forvaltningsdirektor och dessas familjemedlemmar samt sadana bolag,
foreningar eller stiftelser dar nagon av de némnda nérstdende parterna anvander bestammande eller betydande inflytande.
Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsasnmans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kopa arbetsinsatsen
av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengald sta for dessa personers lonekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och
arbetsredskap.

Noter angaende bokféringsskyldiga som hér till koncernen

Finlands Kommunfoérbund rf:s koncernbokslut forvaras pa adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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Bilaga

Finlands Kommunforbund

Resultatrakning (1000 euro)

Ordinarie verksamhet

Kommunal intressebevakning

Intakter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommmunarbetsgivarna

Intakter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar
Ovriga kostnader
Underskott
Tillférda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Kostnader

Budget
2016 2016 2015
4556 5098 5219
-12 837 -11 848 -13 438
-28 =31 -28
-13 625 -26 490 -168 815 -180 695 -13 570 -27 036
-21 934 -175 598 -21 817
7 520 8 221 6 137
-4 150 -4 282 -3 911
0 -248 -11
-3 370 -7 520 -3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0 0
-21 934 -175 598 -21 817
18 928 18 943 18 928
-3 006 -156 655 -2 889
3461 121 106 9928
-904 2 557 -1 664 119 442 -3 400 6528
-449 -37 212 3 640

Rakenskapsperioderns under-/6verskott
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Revisionsberattelse
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Till Finlands Kommunforbund rf:s medlemmar

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen
Kuntaliitto ry (fo-nummer 0926151-4) for raken-
skapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar
koncernens samt foreningens balansrakning, resulta-
trakning, och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande
bild av koncernens samt foreningens ekonomiska
stallning samt av resultatet av dess verksamhet i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gal-
lande upprattande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisions-
sed i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisions-
sed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldighe-
ter vid revision av bokslutet. Vi ar oberoende i férhal-
lande till foreningen och koncernféretagen enligt de
etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda
revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet
och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlig-
het med i Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadga-
de kraven. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nodvandig for att upp-
ratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen
for bedoémningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verka formdagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser
att likvidera foreningen, upphora med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revisi-
on av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed an-
vander vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund fér vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vdsentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller 3sidosattande av intern kontroll.

- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férening-
ens eller koncernens interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som é&r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i ledningens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
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ningar.

- Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som av-
ser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens eller koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland upp-
lysningarna, och om bokslutet aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- Inhamtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernbok-
slutet. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foren-
ingens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den ovnga informationen.
ovrig information omfattar informationen verksam-
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hetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker
inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att ldsa informationen i verksam-
hetsberdttelsen i samband med revisionen av bok-
slutet och i samband med detta géra en bedémning
av om det finns vasentliga motstridigheter mellan in-
formationen i verksamhetsberattelsen och bokslutet
eller den uppfattning vi har inhdmtat under revision-
en eller om informationen i verksamhetsberattelsen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det
ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verk-
samhetsberdttelsen har upprattats enligt gallande
bestammelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhets-
berattelsen och bokslutet enhetliga och verksam-
hetsberattelsen har upprattats i enlighet med be-
stammelsena om upprattande av verksamhetsbe-
rattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete drar slutsatsen att
det férekommer en vdasentlig felaktighet i informa-
tionen i verksamhetsberdttelsen bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet
av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna for den av
o0ss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 27 april 2017

KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR
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